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Íà îñíîâ³ îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü òà ñôîðìîâàí³ 
ìåòîäè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
çîêðåìà ÷åðåç ³äåíòèô³êàö³þ êëþ÷îâèõ çàãðîç.

On the basis of official statistical data, the necessity of management of financial component 
of economic security, in particular through the identification of key threats, is substantiated; 
methodological principles for such management are formed.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà áåçïåêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, çàãðîçà, ³íòåðåñ, êðèçà.

Ïèòàííÿ ïîøóêó øëÿõ³â ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà 
ì³êðîð³âí³ º îäíèì ³ç òèõ, ùî ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ, çîêðåìà 
â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ. 
Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñòð³ìêî é ð³çíîñïðÿìîâàíî çì³íþºòüñÿ, ìîæëèâå 
âèêëþ÷íî â ðàç³ ñïðÿìóâàííÿ íàëåæíèõ çóñèëü òà ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè. Äëÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ öå ïèòàííÿ îñîáëèâî àêòóàëüíå, àäæå ñó÷àñí³ ðèíêè 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ï³äâèùåííÿì âîëàòèëüíîñò³ çì³ííèõ ñêëàäîâèõ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ùî ³ñòîòíî âïëèâàº íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ó ò. ÷. íà ïðî-
öåñè àêóìóëþâàííÿ ³ ñïðÿìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îñíîâíèìè ïðè÷è-
íàìè çàçíà÷åíîãî º: ïðÿì³ ÷è íåïðÿì³ íàñë³äêè âïëèâó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèõ êðèç, ÿê³ ìàþòü öèêë³÷íèé õàðàêòåð òà çà ìàñøòàáàìè ïîøèðåííÿ º àáî 
ëîêàëüíèìè, àáî ñâ³òîâèìè; çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê 
³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ; ïîñèëåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, êîòð³ çóìîâëþþòü 
äèíàì³÷íèé ðóõ êàï³òàëó; ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ é ãëîáàëüíî¿ 
ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, ïîÿâà âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â; 
ïåð³îäè÷íà çì³íà ñòóïåíÿ ðåãóëÿòîðíîãî òèñêó òîùî. Ï³äâèùåííÿ íåâèçíà-
÷åíîñò³ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð â³äïî-
â³äíî¿ ãíó÷êîñò³ é àäàïòèâíîñò³, äîñÿãíåííÿ ÷îãî º îäíèì ³ç ïåðåäáà÷óâàíèõ 
íàñë³äê³â åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ — ô³íàíñî-
âî¿ áåçïåêè, êîòðà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ì³êðîð³âí³ â³ä³ãðàº ðîëü êëþ÷îâî¿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà â³äîáðà-
æåí³ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Î. Àðåô’ºâà, ². Áëàíê, 
Â. Ãåºöü, Ì. ªðìîøåíêî, Ò. ªôèìåíêî, ß. Æàë³ëî, Ò. Êëåáàíîâà, Ã. Êîçà÷åíêî, 
Î. Ëÿøåíêî, ª. Îëåéí³êîâ, Ã. Ïàñòåðíàê-Òàðàíóùåíêî, Â. Ïîíîìàðüîâ, Â. Ñåí-
÷àãîâ, Â. ßðî÷ê³í [1—15]. Ó ðåçóëüòàò³ íàóêîâèõ ïîøóê³â áóëî âèçíà÷åíî çì³ñò 
ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâà áåçïåêà”, ðîçðîáëåíî êðèòåð³¿ òà ïàðàìåòðè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè 
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¿¿ ð³âíÿ, âèîêðåìëåíî åëåìåíòè ¿¿ ãàðàíòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íåþ ÿê êëþ÷îâîþ 
ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Óò³ì, íèçêà ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
óäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ, âèâ÷åí³ íå äîñòàò-
íüî é ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî àíàë³çó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ãàðàí-
òóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ñóêóïíîñò³ çàãðîç, ÿêèì ïîòð³áíî ïðîòèä³ÿòè íà 
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà òà íàö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîð³â, íàïðàöþâàííÿ é óçàãàëüíåí-
íÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïðîáëåìà ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè â êîíòåêñò³ ñàìîçáåðåæåííÿ òà âèæè-
âàííÿ ëþäèíè é ñóñï³ëüñòâà ðîçãëÿäàëàñÿ ùå çà àíòè÷íèõ ÷àñ³â. Ïîïðè ÷èñ-
ëåíí³ íàóêîâ³ ïîøóêè â öüîìó íàïðÿì³, îêðåñëåíå çàâäàííÿ çàëèøàºòüñÿ 
íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì, à â³ä åôåêòèâíîñò³ éîãî ðîçâ’ÿçàííÿ çàëåæèòü ³ñíó-
âàííÿ ëþäèíè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, à ç îãëÿäó íà ãëîáàë³çàö³þ — ³ ñâ³òîâî¿ 
ñï³ëüíîòè.

Îñîáëèâî ãîñòðî ïðîáëåìà ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè ïîñòàëà ïåðåä Óêðà¿íîþ, 
ÿêà ïðàãíå çà êîðîòêèé òåðì³í çä³éñíèòè ðåâîëþö³éí³ çà ñóòí³ñòþ, ãëèáîê³ é 
ìàñøòàáí³ òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Çíà÷íå ïîñëàáëåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàøî¿ êðà¿íè íàïðèê³íö³ ÕÕ — íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. º 
íàñë³äêîì çàïîçè÷åííÿ é îäíî÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ áåç íàëåæíî¿ àäàïòàö³¿ 
åâîëþö³éíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ òàêèõ, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ, áåç óðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ôàê-
òè÷íîãî ñòàíó íà ïî÷àòîê 1990-õ ðîê³â [2; 5—7; 16].

Îêð³ì òîãî, â³ä÷óòíîãî óäàðó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâ-
ë³ííÿ çàâäàëà îñòàííÿ ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, êîòðà ïðèçâåëà äî 
îñëàáëåííÿ íàëàãîäæåíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñêëàäîâèìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, òðèâàëîãî ïîøóêó çáàëàíñîâàíî¿ é îïòèìàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè áþäæåòíèõ âèäàòê³â ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçáóäîâè åôåêòèâíî¿ 
ô³ñêàëüíî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íàñë³äêè êðèçè, ç îäíîãî áîêó, 
ïîçíà÷àþòüñÿ íà ôóíêö³îíóâàíí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, à ç äðóãîãî — ôîðìó-
þòü ñåðåäîâèùå ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêîãî íåîáõ³äíî àäàïòóâàòèñÿ [3]. Ðàçîì 
³ç òèì ñó÷àñíèé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì âïëèâó ôîðìàëüíèõ ³ 
íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â, ùî ïîâ’ÿçàíî ç³ çíà÷íèìè òðóäíîùàìè âíàñë³äîê 
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, êîòð³ âåëèêîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó àêòèâ-
í³ñòü ³ áåçïåêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ñòâîðþþ÷è ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âèçíà÷àòèìóòü 
çàñàäíè÷³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Îñíîâíèìè íàñë³äêàìè çàçíà÷åíèõ îáñòàâèí äëÿ áàçîâèõ ëàíîê íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè º: çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çíîøåíî-
ñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ï³äâèùåííÿ òåìï³â ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ é äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, çíèæåííÿ òåìï³â íàãðîìàäæåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.
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Âèñëîâëåí³ ì³ðêóâàííÿ ´ðóíòóþòüñÿ íà îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. 
Ñïî÷àòêó çóïèíèìîñÿ íà íàéá³ëüø íàî÷íîìó ïîêàçíèêó — ÷àñòö³ çáèòêîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 1) [17]. Ó 1993 ð. âîíà ñòàíîâèëà ëèøå 8,3 %, àëå âïðîäîâæ 
íàñòóïíèõ øåñòè ðîê³â ñòð³ìêî çðîñòàëà, ñÿãíóâøè â 1999 ð. ð³âíÿ 55,7 %, 
òàêèì ÷èíîì, á³ëüøå ïîëîâèíè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè áóëè çáèòêîâèìè. 
Ïðîòÿãîì 2000—2012 ðð. öÿ ÷àñòêà òî çìåíøóâàëàñÿ, òî çá³ëüøóâàëàñÿ.

Ùå îäíèì ï³äòâåðäæåííÿì âèùåíàâåäåíèõ ì³ðêóâàíü º äèíàì³êà ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ÷àñòêè â íèõ çáèòêîâèõ (ðèñ. 2) [18].

Íà íàøó äóìêó, ïåâíå ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ç³ çáèòêîâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 
ó 2011 ð. (36,5 %) ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè âêàçóº íà ïîäîëàííÿ 
áàãàòüîõ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿê³ ìàëè ñåðåäíüî-
ñòðîêîâó ³íåðö³éíó êîìïîíåíòó. Ïðîòå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó â óñ³õ ñôåðàõ íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè âáóäîâàí³ çàïîá³æíèêè äëÿ ìàéáóòí³õ 
êðèçîâèõ ïðîÿâ³â, ùî ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü ðîçãëÿäó é óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ì³êðî-
ð³âí³, ó ò. ÷. ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ÿê òàêî¿, êîòðà óìîæëèâëþº âèçíà÷åííÿ 
ê³ëüê³ñíèõ ³íäèêàòîð³â ñòàíó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè çà 2000—2011 ðð. (ðèñ. 3), ÷àñòêà òàêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå 
áóëà ñòàá³ëüíîþ, óò³ì, ñàìå ò³ ç íèõ, ùî áóëè á³ëüøå ³íòåãðîâàí³ ó ô³íàíñîâó 
ñèñòåìó êðà¿íè, çàáåçïå÷óþ÷è âèùèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ (çîêðåìà, ï³äïðèºì-
ñòâà òîðã³âë³ é òàê³, äëÿ êîòðèõ ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü º îñíîâíîþ) ìàëè íèæ÷ó 
çáèòêîâ³ñòü [18]. Òàê, ó 2000 ð. íàéá³ëüøîþ ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ 

Äæåðåëî: Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2012 ð³ê / çà ðåä. Î. Ã. Îñàóëåíêà ; Äåðæñòàò 
Óêðà¿íè. — Ê. : Òåõí³êà, 2013. — 566 ñ.

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ÷àñòêè çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ó 1992—2012 ðð.
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Äæåðåëî: Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà 2011 ð³ê : ñòàò. çá. / çà ðåä. ². Ì. Æóê ; 
Äåðæñòàò Óêðà¿íè. — Ê. : Òåõí³êà, 2012. — 445 ñ.

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó òà ÷àñòêè çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
â Óêðà¿í³ ó 2007—2011 ðð.

Äæåðåëî: Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà 2011 ð³ê : ñòàò. çá. / çà ðåä. ². Ì. Æóê ; 
Äåðæñòàò Óêðà¿íè. — Ê. : Òåõí³êà, 2012. — 445 ñ.

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ÷àñòêè çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ó 2000, 2007—2011 ðð.

%
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áóëà ó ñôåð³ òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó, ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â, ïðîìèñëî-
âîñò³, à â 2010 ð. — îïåðàö³é ³ç íåðóõîì³ñòþ òà íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, 
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó, áóä³âíèöòâ³. Êð³ì òîãî, ç äåâ’ÿòè íàâåäåíèõ 
íà ðèñ. 3 ãðóï ï³äïðèºìñòâ ó ø³ñòüîõ ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèùà çà ¿¿ 
ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïî êðà¿í³ (ïîíàä 41,9 %).

Òàêîæ äîö³ëüíî âçÿòè äî óâàãè ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
äèíàì³êó ÿêî¿ ïîêàçàíî íà ðèñ. 4. Ïåðåäóñ³ì ï³äêðåñëèìî äîâîë³ íèçüêèé 
ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó 2007, 2008 ³ 2009 ðð. 
òà ¿¿ ï³äâèùåííÿ â 2010 ³ 2011 ðð., ùî ñâ³ä÷èòü ïðî óñï³øí³ñòü åêîíîì³÷íèõ 
ðåôîðì. Âîäíî÷àñ ïåâíà ÷àñòèíà öèõ ï³äïðèºìñòâ áóëà çáèòêîâîþ âïðîäîâæ 
óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó, îòæå, ïîòð³áí³ ïîäàëüø³ ñòðóêòóðí³ é ³ííîâà-
ö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, çîêðåìà â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè àêòèâ³çàö³¿ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ñò³éêîãî ðîçâèò-
êó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä éîãî âèêîíàííÿ 
ùîäî êîæíî¿ îêðåìî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿, êëþ÷îâó é ðåçóëüòóþ÷ó ðîëü 
ó ñóêóïíîñò³ ÿêèõ â³ä³ãðàº ô³íàíñîâà áåçïåêà. 

Äæåðåëî: Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà 2011 ð³ê : ñòàò. çá. / çà ðåä. ². Ì. Æóê ; 
Äåðæñòàò Óêðà¿íè. — Ê. : Òåõí³êà, 2012. — 445 ñ.

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó 2007—2011 ðð.
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Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äàþòü ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó, ùî íèí³øí³é ð³âåíü 
çáèòêîâîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê îäèí ³ç 
îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ñòàíîâèòü ñåðéîçíó çàãðîçó ÿê äëÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ äëÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³. Íà íàøó 
äóìêó, ïîòî÷íà ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çóìîâëåí³ âïëèâîì òàêèõ ôàê-
òîð³â, ÿê:

— ïîãëèáëåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ïîñèëåííÿ ³íåðö³éíèõ âïëè-
â³â íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ñóñ³äí³õ åêîíîì³ê àáî ñòðóêòóðíèõ ëàíîê íàö³îíàëü-
íèõ ãîñïîäàðñòâ;

— íàäëèøîê ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà 
çíà÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòíèõ òîâàð³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó;

— îá’ºêòèâí³ ïåðåøêîäè âñòàíîâëåííþ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâîãî ìèò-
íîãî ðåæèìó ç óñ³ìà êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè, çîêðåìà â êîíòåêñò³ ³íòåãðàö³éíèõ 
ïåðåòâîðåíü;

— çá³ëüøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ðåãóëÿòîðíèõ áàð’ºð³â íàö³îíàëüíèõ åêî-
íîì³ê, ùî çíèæóþòü ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â;

— íåäîñòàòíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â óíàñë³äîê 
çíà÷íî¿ åíåðãî- é ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ îñòàíí³õ;

— íåäîñêîíàëå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ 
ñôåðè òà íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ó êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè;

— âèñíàæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà íåâèñîêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàá-
ëèâ³ñòü áàçîâèõ ñôåð íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ÷åðåç ïîð³âíÿíî ïàñèâíó ³ííîâà-
ö³éíó ïîë³òèêó, ùî ñïðè÷èíÿº ñèðîâèííó ñïåö³àë³çàö³þ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñôîðìîâàíî¿ ñòðóêòóðè çàâäàííÿì çàáåçïå÷åííÿ 
âèïåðåäæàëüíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ çáèòêó â³ä íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà éîãî ô³íàí-
ñîâó ä³ÿëüí³ñòü, à çàõèùåí³ñòü ïð³îðèòåòíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â, ïîäàëüø³ 
ìîæëèâîñò³ óáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ñâîº÷àñíî¿ 
³äåíòèô³êàö³¿ çàãðîç éîãî ô³íàíñîâ³é áåçïåö³, çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³ä-
õîäó ïðè ¿õ àíàë³ç³.

Çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà çîâí³øí³ é âíó-
òð³øí³, ïðè÷îìó äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà âîíè ñóòî ³íäèâ³äóàëüí³ [19; 20]. 
Ðàçîì ³ç òèì çàçíà÷åí³ êàòåãîð³¿ ì³ñòÿòü åëåìåíòè, õàðàêòåðí³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Óñ³ çîâí³øí³ çàãðîçè ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ï³äãðóïè: íåïðÿìî¿ ä³¿ òà 
ïðÿìî¿ ä³¿, ùî ìàº ñïðèÿòè ÷³òê³øîìó ôîðìóâàííþ çàâäàíü ó ïðîöåñ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Íà íàø ïîãëÿä, äî çîâí³øí³õ çàãðîç íåïðÿìî¿ ä³¿ ìîæíà â³äíåñòè:
— ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ êðà¿íàìè â ìåæàõ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 

ïðîñòîðó;
— çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñ³â;
— çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ì³æ ðîçâèíóòèìè äåðæàâàìè, êîòð³ ôîðìóþòü 

ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî, òà ðåøòîþ êðà¿í;
— ïîä³ë êðà¿í íà ò³, ÿê³ àêòèâíî ðîçâèâàþòü âèðîáíèöòâî íåë³ì³òîâàíèõ 

ðåñóðñ³â (³íôîðìàö³¿ òà çíàíü), ³ òàê³, ùî º âëàñíèêàìè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
— ñèðîâèííó ñïðÿìîâàí³ñòü êðà¿í ³ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó, ùî ïîãëèá-

ëþº ¿õíþ åêîíîì³÷íó çàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâ-ë³äåð³â;
— ãëîáàëüíå ïîã³ðøåííÿ ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, âèíèêíåííÿ çàãðîç-

ëèâèõ êðèçîâèõ òåíäåíö³é, áðàê ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (ó ò. ÷. 
ì³æíàðîäíèõ) åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ é êîíòðîëþ;

— ïî÷àñò³øàííÿ âèíèêíåííÿ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ êðèç òà ïîñèëåííÿ ¿õ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ³ç âèñîêîþ ³íåðö³éí³ñòþ.

Äî îñíîâíèõ çîâí³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà ïðÿìî¿ ä³¿ 
ìîæíà â³äíåñòè [10; 14; 21]:

— âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â;
— ñêóïîâóâàííÿ àêö³é, áîðã³â ï³äïðèºìñòâ ÿê ñèñòåìíèé ³íñòðóìåíò íåôîð-

ìàëüíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè;

— íåäîñòàòíþ ðîçâèíåí³ñòü ïðàâîâî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â;
— ïðîòèïðàâíó ä³ÿëüí³ñòü ó ôîðì³ ïðîìèñëîâîãî øïèãóíñòâà, øàõðàéñòâ 

àáî â³äìèâàííÿ ãðîøåé òà ¿õ ïîäàëüøî¿ ëåãàë³çàö³¿.
Ïåðø í³æ íàâåñòè óçàãàëüíåíèé ïåðåë³ê âíóòð³øí³õ çàãðîç, çàçíà÷èìî, ùî 

âîíè ïîðîäæóþòüñÿ ïåðåâàæíî íåàäåêâàòíîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ ïîë³-
òèêîþ ï³äïðèºìñòâà, åëåìåíòàðíèìè ïðîðàõóíêàìè ìåíåäæìåíòó, óñâ³äîìëå-
íèìè ÷è íåóñâ³äîìëåíèìè ïîìèëêàìè, çëîâæèâàííÿìè òà ³íøèìè äèñáàëàí-
ñàìè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, äî âíóòð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà íàëå-
æàòü [2; 10]:

— çíèæåííÿ ÿêîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
— íàãðîìàäæåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
— áðàê âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â;
— íàäëèøêîâ³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³;
— âèêîðèñòàííÿ íååôåêòèâíèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ â³äíîâëåííÿ îñíîâ-

íèõ ôîíä³â;
— çàñòîñóâàííÿ íååôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ó êîíòð-

àêòàõ;
— âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç íèçüêèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿;



Ô³íàíñè ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè

“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 11’2013 63

— âèñîêà ïëèíí³ñòü êàäð³â;
— ñïàäíà äèíàì³êà ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.
Îñê³ëüêè çîâí³øí³ é âíóòð³øí³ çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ º âçàºìîçà-

ëåæíèìè, çá³ëüøåííÿ îäí³º¿ çàãðîçè ìîæå âèêëèêàòè ëàíöþãîâó ðåàêö³þ, 
ïîâ’ÿçàíó ç ïîñèëåííÿì ÷è ïîñëàáëåííÿì ³íøèõ çàãðîç. Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííå ´ðóíòóâàòèñÿ íà êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³ 
âçàºìîä³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè çàãðîç ³ç óðàõóâàííÿì ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ïðè ðîçðîáëåíí³ çàõèñíèõ çàõîä³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñôîðìóâàòè òàê³ çàâäàííÿ äëÿ ï³ä-
ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà:

1) ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é, ÿê³ âåäóòü äî ïîðóøåííÿ íîðìàëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òà ¿¿ ðîçâèòêó;

2) âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí ³ óìîâ, êîòð³ ïðèçâîäÿòü äî çáèòê³â òà çàãðîæóþòü
ñèñòåìí³é ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ïîðóøóþòü íîðìàëü-
íèé ðåæèì â³äòâîðåííÿ;

3) óïðîâàäæåííÿ ä³àãíîñòèêè é ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè;
4) ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó çàãðîç, îö³íêè ¿õ ïðîëîíãîâàíîãî

âïëèâó òà ðîçðîáëåííÿ íèçêè çàõîä³â, ùî ñïðèÿòèìå óñï³øíîìó ôóíêö³î-
íóâàííþ ï³äïðèºìñòâà â íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèù;

5) ïð³îðèòåòíà ï³äòðèìêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³
â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³;

6) ïîïåðåäíº ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ³ç îïåðàòèâíîãî âèâåäåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó òà íåéòðàë³çàö³¿ éîãî íàñë³äê³â;

7) çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ âèòðàò íà âèêîíàííÿ ð³øåíü ó ïðîöåñ³
ãàðàíòóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ìîæëèâèì âòðàòàì â³ä ðåàë³çàö³¿ çîâí³øí³õ 
³ âíóòð³øí³õ çàãðîç;

8) çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ï³äñèñòåìè ô³íàíñîâî¿
áåçïåêè.

Íà íàøó äóìêó, íåïðàâèëüíî ïîêëàäàòè ïðîòèä³þ âñ³ì çàãðîçàì ô³íàí-
ñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà âèêëþ÷íî íà éîãî âëàñíó ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, àäæå ïåðåä ä³ºþ é íàñë³äêàìè äåÿêèõ çîâí³øí³õ çàãðîç á³ëüø³ñòü 
â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áåççàõèñí³, ºäèíèì âàð³àíòîì äëÿ íèõ 
çàëèøàºòüñÿ øâèäêà ðåàêö³ÿ òà ì³í³ì³çàö³ÿ âåëè÷èíè âòðàò. Íåéòðàë³çàö³ÿ öèõ 
çàãðîç àáî óíåìîæëèâëåííÿ ¿õ âèíèêíåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ íàëåæèòü äî êîì-
ïåòåíö³¿ íàö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîð³â. Öÿ òåçà ´ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâíèõ ïîëî-
æåííÿõ ÷èííî¿ Êîíöåïö³¿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ô³íàíñîâ³é 
ñôåð³ [22], â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèì ô³íàíñîâèì óñêëàä-
íåííÿì ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè äåðæàâíà ïîë³òèêà ïîâèííà áóòè ñïðÿ-
ìîâàíà íà çàïðîâàäæåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó çáàëàíñîâàíîñò³ àêòèâ³â ³ 
ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâ.
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Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº ï³äñòàâè äëÿ òàêèõ âèñíîâê³â:
— íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â îáóìîâëþº ïîòðå-

áó â ðîçãëÿä³ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, çàõèñòó 
éîãî ïð³îðèòåòíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â, óìîæëèâëåííÿ ðîçâèòêó òà äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëüîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é;

— çàáåçïå÷åííÿ ïîòð³áíîãî äëÿ ðîçâèòêó ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ìîæ-
ëèâå ëèøå çà óìîâè ³äåíòèô³êàö³¿ íàéá³ëüøèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç òà 
ðîçðîáëåííÿ àäåêâàòíèõ ñòðàòåã³é ¿õ íåéòðàë³çàö³¿;

— ñôîðìîâàíà ñóêóïí³ñòü çîâí³øí³õ çàãðîç âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ïðîòè-
ä³¿ ¿õ íåãàòèâíîìó âïëèâó íå ëèøå çóñèëëÿìè ï³äïðèºìñòâ, à é íàö³îíàëüíèõ 
ðåãóëÿòîð³â.
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