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ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ ТЕХНОЛОГІЗАЦІЇ БІЗНЕСУ 
ТА СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ В УМОВАХ ЕПІДЕМІОЛОГІЧНИХ РИЗИКІВ
Анотація. У статті розглянуто актуальність залучення фінансових ресурсів для по-
долання труднощів представників бізнесу й соціальної сфери шляхом їх технологіза-
ції в період посилення епідеміологічних ризиків і запровадження карантину. Здій-
снено теоретичне обґрунтування сутнісних характеристик сучасних джерел фінан-
сового забезпечення соціально-економічного розвитку та технологічного прогресу. 
Розкрито ключові аспекти грантового фінансування, сутнісні характеристики крауд-
фандингу, специфіку інвестування в нові технології й особливості бутстрепінгу. Ви-
значено основні параметри грантового фінансування та досліджено висхідні тенденції 
зміни частки грантів у доходах на глобальному ринку. Наведено приклади цільових 
грантових ініціатив в умовах COVID-19, які спрямовані на підвищення рівня техно-
логізації бізнесу й соціальної сфери. Проведено огляд процесу залучення інвестицій 
у інтернет-мережі та розглянуто краудфандингові платформи, що спеціалізуються на 
технологізації. Оцінено потенціал використання ресурсів інвесторів і бутстрепінгу. 
Розкрито переваги, недоліки і специфіку застосування сучасних джерел фінансуван-
ня технологізації бізнесу та соціальної сфери в умовах епідеміологічних ризиків.
Ключові слова: діджиталізація (цифровізація), технологізація, грант, краудфан-
динг, спонсорство, бутстрепінг.
Рис. 2. Табл. 1. Літ. 20.
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SOURCES FOR BUSINESS AND SOCIAL SPHERE TECHNOLOGIZATION 
IN THE CONTEXT OF EPIDEMIOLOGICAL RISKS

Abstract. The actualization of attracting financial resources to overcome  difficulties of 
business and social sphere by their technologization within the increasing epidemiological 
risks timeframe and the quarantine measures is considered in the article. The essential 
characteristics of modern sources for financial support of social and economic development 
and technological progress are estimated. Main aspects of grant financing, essential 
characteristics of crowdfunding, specifics of investing in new technologies and features of 
bootstrapping are substantiated. The key parameters of grant financing are determined and 
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the upward tendencies of grants share in incomes at the global market are investigated. 
Examples of targeted grant initiatives in the context of Covid-19, which are aimed at 
enhancing the level of technology of business and social sphere, are given. The process of 
attracting investments in the Internet network is summarized and examples of crowdfunding 
platforms specializing in technology are shown. An assessment of investors’ resources 
potential and the potential of bootstrapping is made. Conclusions are made regarding the 
advantages, disadvantages and peculiarities of establishing modern sources of the technology 
of business and social sphere financing under the conditions of epidemiological risks.
Keywords: digitization, technologization, grant, crowdfunding, sponsorship, bootstrapping.
JEL classification: F63, F64, G21, G23, G24, H53.
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ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИЗАЦИИ БИЗНЕСА 
И СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ В УСЛОВИЯХ ЭПИДЕМИОЛОГИЧЕСКИХ 

РИСКОВ
Аннотация. В статье рассмотрена актуальность привлечения финансовых ресур-
сов для преодоления трудностей представителей бизнеса и социальной сферы пу-
тем их технологизации в период усиления эпидемиологических рисков и введения 
карантина. Осуществлено теоретическое обоснование сущностных характеристик 
современных источников финансового обеспечения социально-экономического 
развития и технологического прогресса. Раскрыты ключевые аспекты грантового 
финансирования, сущностные характеристики краудфандинга, специфика инве-
стирования в новые технологии и особенности бутстрепинга. Определены основ-
ные параметры грантового финансирования и исследованы восходящие тенден-
ции изменения доли грантов в доходах на глобальном рынке. Приведены примеры 
целевых грантовых инициатив в условиях COVID-19, которые направлены на повы-
шение уровня технологизации бизнеса и социальной сферы. Проведен обзор про-
цесса привлечения инвестиций в интернет-сети и рассмотрены краудфандинговые 
платформы, специализирующиеся на технологизации. Оценен потенциал исполь-
зования ресурсов инвесторов и бутстрепинга. Раскрыты преимущества, недостат-
ки и специфика использования современных источников финансирования техно-
логизации бизнеса и социальной сферы в условиях эпидемиологических рисков.
Ключевые слова: диджитализация (цифровизация), технологизация, грант, крауд-
фандинг, спонсорство, бутстрепинг.

Унаслідок посилення епідеміологічних ризиків і запровадження каран-
тинних заходів представники бізнесу та соціальної сфери зіткнулися з ба-
гатьма труднощами як на глобальному, так і на національному рівні. Адже, 
незважаючи на численні проблеми, спровоковані поширенням COVID-19, 
бізнесу та представникам соціальної сфери доводиться розв’язувати не 
лише операційні завдання, а й залучати фінансові ресурси для швидкого 
реагування на швидкозмінні потреби персоналу, клієнтів і партнерів. 
Наприклад, американські аналітики визнають, що пандемічна криза при-
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звела до втрати робочих місць понад 2 млн працівників протягом тільки 
одного тижня. Крім того, криза COVID-19 ознаменувалася так званою стар-
тап-депресією, коли молоді компанії не мають можливості розпочати свою 
діяльність на ринку. Згідно з опитуванням, проведеним експертами SSON 
(The Shared Services & Outsourcing Network), на глобальному рівні близько 
52 % керівників бізнесу визнають, що сильно занепокоєні через пандемію, 
близько двох третин підприємців змушені перебудовувати бізнес-процеси 
для організації віддаленої роботи свого персоналу. При цьому майже 30 % 
опитаних вважають глобальну інфраструктуру недостатньо підготовленою 
до переведення ключових бізнес-процесів у дистанційний формат [1].

Невтішні тенденції поширення коронавірусу спостерігаються також на 
вітчизняному ринку. Зокрема, за оцінками експертів Спілки українських 
підприємців, лише близько 60 % із них продовжили свою діяльність під час 
карантинних обмежень. Це, здебільшого, представники середнього й вели-
кого бізнесу, котрі були захищені довгостроковими контрактами та для яких 
характерний високий рівень технологізації. Натомість переважна частина 
представників малого й середнього бізнесу, що не мали можливості залучити 
нові технології для переорієнтації бізнес-процесів на дистанційний формат, 
збанкрутували. За оцінками Кабінету Міністрів України, понад 50 % малих 
і  середніх підприємств виявилися нездатними зберігати заробітну плату 
своїх співробітників довше ніж два місяці. Близько 25 % із них втратили до 
40 % доходів порівняно з минулим роком. Крім того, майже 46 % таких під-
приємств очікують падіння доходів у 2020 р. більш ніж на 60 % [2; 3]. Водночас 
частка вітчизняного бізнесу, котрий використовує кредити для фінансуван-
ня своєї операційної діяльності, є доволі незначною – лише 21 %. 

Такі низхідні тенденції на глобальному й українському ринках в умовах 
посилення коронакризи актуалізують питання підвищення технологізації 
бізнесу та соціальної сфери. Наприклад, успіх сучасного бізнесу безпосеред-
ньо залежить від здатності застосовувати інтернет речей (Internet of Things – 
IoT), що дає змогу перетворювати звичайні речі на онлайн-девайси з можли-
вістю їх дистанційного застосування (високотехнологічні пристрої, які вбу-
довані в речі та забезпечують зв’язок за допомогою дротових і бездротових 
мереж). Відповідно до аналітичних досліджень компанії “Markets & Markets”, 
з огляду на ситуацію із COVID-19, глобальний ринок IoT у 2020 р. зросте до 
243 млрд дол. США порівняно зі 150 млрд дол. у попередньому році [4].

У сфері бізнесу нові технології дають можливість керувати інформацією, 
виробничими, управлінськими й комунікаційними процесами в дистанційно-
му режимі, а в соціальній сфері – поліпшити комунікації, автоматизувати ро-
боту з даними. Однак процеси технологізації досі залишаються не до кінця 
дослідженими з боку інвесторів і кредиторів. Зокрема, в умовах підвищеного 
ризику для цілей збереження й розвитку інноваційних напрямів бізнесу та 
розбудови соціальної сфери можна залучити грантові кошти. Із проникненням 
нових технологій у всі складові суспільного життя дедалі більшого поширення 
у світі набуває краудфандинг. Для підтримки життє діяльності в умовах каран-
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тину великі корпорації та середні підприємства часто використовують власні, 
внутрішні резерви для підвищення технологізації бізнесу – бутстрепінг (boot
strapping). Нинішня ситуація є доволі складною для потенційних інвесторів, 
водночас інвестиції стають ще ціннішим ресурсом для тих, хто здатний впро-
вадити у свою поточну діяльність досягнення інтернету речей. У зв’язку з цим 
постає потреба в альтернативних джерелах фінансування для розвитку бізне-
су на основі IoT, що актуалізує відповідний напрям досліджень. 

Питання обґрунтування сутнісних характеристик і специфіки викорис-
тання альтернативних джерел фінансового забезпечення соціально-еконо-
мічного розвитку й технологічного прогресу є прикладними та орієнтова-
ними на потреби ринку. Проте певні аспекти знайшли відображення в пра-
цях ряду експертів у фінансовій сфері.

Деякі аспекти грантового фінансування обґрунтовано в дослідженнях 
американських вчених. Так, Дж. І. Макклайном і Г. Дорном висвітлено істо-
ричний аспект взаємозв’язків між науковими дослідженнями та новими тех-
нологіями. В цьому контексті ними розглядаються також джерела фінансу-
вання, що слугують удосконаленню наявних технологій і впровадженню інно-
вацій. Окрім того, авторами розкрито специфіку державної політики США, 
яка сприяє активізації грантового фінансування [5]. У свою чергу, Дж. Росс із 
Університету Балтимора вивчав специфіку рецензування грантових заявок, 
обґрунтував процедуру отримання грантів та моніторинг результатів відпо-
відної діяльності [6]. Канадська авторка К. Полстер вивчає питання грантової 
підтримки високотехнологічних досліджень і наукових розробок [7]. С. Ховелл 
обґрунтувала потенційні можливості фінансування нових технологій та гран-
тового фінансування R&D, а також перешкоди на його шляху [8].

У зв’язку з поширенням онлайн-технологій на всі сфери суспільного життя 
й економіки поряд із грантовим фінансуванням популяризується діяльність із 
метою фінансування розвитку нових технологій на краудфандингових плат-
формах. Зокрема, Г. Рейнгольд вважає, що основою краудфандин гових проце-
сів є розбудова віртуального співтовариства, котре передбачає реа лізацію ви-
значених цілей за рахунок об’єднання зусиль і ресурсів груп зацікавлених осіб 
у мережі Інтернет [9]. Висловлюється думка, що краудфандинг – це технологія, 
котра передбачає поєднання зусиль “натовпу” (залучення ресурсів від великої 
кількості осіб) [10]. Один із засновників теоретичних досліджень краудфан-
дингу Дж. Хау розглядає його як різновид краудсорсингу, котрий передбачає 
збір фінансових ресурсів від групи осіб, що мають спільні цілі [11]. П. Бел ле-
фламме розуміє під краудфандингом об’єд нан ня зусиль представників бізне-
су та соціальної сфери для пошуку фінансо вого забезпечення з метою реалі-
зації своїх проектів без використання послуг традиційних посередників [12].

Крім збору коштів від великої кількості “мініінвесторів” у мережі Інтер-
нет, під час кризи залишається актуальним розвиток нових технологій за 
рахунок зростання зацікавленості в них “звичайних” інвесторів. Адже про 
спрямованість інвестицій на їх розвиток зазначено ще класиками. Зокрема, 
згідно з дослідженнями У. Шарпа, інвестиції – це витрати сьогодні для того, 
щоб отримати дохід у майбутньому за рахунок удосконалення технологій [13]. 
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Розробник шведської моделі К. Еклунд вказував на існування так званих ін-
вестицій у модернізацію, котрі забезпечують якісне оновлення технологій і 
заміщення зношеного капіталу [14].

Поряд із залученням ресурсів із зовнішніх джерел для впровадження но-
вих технологій, під час кризи залишається потреба у фінансуванні інновацій із 
внутрішніх джерел. У цьому контексті в розвинутих країнах світу вживається 
термін “бутстрепінг” (bootstrapping) як підхід до фінансування малого бізнесу 
із застосуванням мінімуму капіталу із зовнішніх джерел. Натомість внутрішні 
ресурси використовуються якомога ефективніше – для досягнення макси-
мального ефекту в майбутньому, незважаючи на теперішні обмеження [15].

Утім, попри можливість диверсифікації джерел фінансування нових 
технологій, їх використання представниками бізнесу в умовах посилення 
епідеміологічних ризиків пов’язане з певними труднощами. Отже, є потреба 
в деталізації окремих теоретичних і прикладних аспектів залучення фінан-
сових ресурсів для розвитку нових технологій з огляду на вимоги сучасності.

Метою нашого дослідження є обґрунтування специфіки фінансування 
нових технологій у таких умовах із різних джерел.

У розвинутих країнах світу диверсифікація джерел фінансування нових 
технологій триває вже досить довго. В цьому контексті дедалі більшої по-
пулярності набуває грантове фінансування (рис. 1).

У загальному розумінні передбачається два можливих напрями залучення 
грантів: із метою реалізації програм (програмні гранти) та для цілей розвитку 
потенціалу організації. Перший напрям охоплює розподіл грантових коштів 
для виконання певної програми (проекту), другий – забезпечує виконання 
ширшого спектра функцій, зокрема стимулювання інноваційних проектів і 
досліджень, загальну підтримку технологізації бізнесу й соціальної сфери.
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Р и с. 1. Динаміка частки грантів у загальних доходах на глобальному 
рівні протягом 2008–2018 рр.

Джерело: Grants and other revenue (% of revenue) / The World Bank. URL: https://data.worldbank.org/
indicator/GC.REV.GOTR.ZS.
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Специфіка грантового механізму полягає в пошуку найбільш актуаль-
них і нагальних проблем у сучасному суспільстві та здійсненні інвестицій із 
метою їх розв’язання. Наразі грантове фінансування має істотний вплив на 
секторальний розподіл фінансових ресурсів. Тому господарська діяльність 
активізується саме в тих секторах, котрі виявляються найпривабливішими 
для потенційного грантодавця. Останнім є відповідальна за організацію та 
управління процесом надання грантів особа чи інституція, що самостійно 
визначає галузеву й територіальну структуру залучення грантових коштів.

Фінансування високотехнологічних напрямів створює велику частину до-
ходів на глобальному рівні за рахунок реалізації міжнародних, регіональних і 
локальних грантових програм. Зокрема, на глобальному рівні діє програма 
Фонду відкритих технологій (Open Technology Fund – OTF), що є фондом швид-
кого реагування, яка підтримує широке коло стейкхолдерів – фізичних осіб, 
представників бізнесу та громадського сектору. Метою діяльності цього фон-
ду є швидке реагування стейкхолдерів на загрози й над звичайні ситуації за 
допомогою цифрових технологій (надаються як безпосередньо фінансова під-
тримка, так і послуги технологічного консалтингу). Макси мальна сума гранту 
OTF може становити 50 тис. дол. США, середня – від 5 тис. до 25 тис. дол. 

Грантове фінансування технологічного розвитку набуло особливої по-
пулярності в Європі протягом останніх років. Так, на порталі Єврокомісії 
діє грантова програма “Суспільство та інновації: розуміння контекстів, про-
цесів і наслідків” (Society and innovations: understanding the contexts, processes 
and consequences), котрою передбачено розв’язання проблем соціально-еко-
номічного й культурного розвитку за рахунок застосування здобутків чет-
вертої промислової революції. Метою надання грантових коштів є підтрим-
ка прогресивних перетворень у соціально-економічній і культурній сферах 
на основі використання цифрових технологій, які сприяють поєднанню со-
ціальних, культурних та технологічних інновацій. Діяльність у межах гран-
тової програми спрямована на досягнення Цілей сталого розвитку в умовах 
цифровізації.

У зв’язку з труднощами для представників бізнесу, соціальної й куль-
турної сфер, спричиненими обмеженнями внаслідок COVID-19 і кризою, 
в Україні набули поширення так звані інфраструктурні гранти від House of 
Europe, які забезпечують грантову підтримку для придбання техніки, що 
сприятиме своєчасному пристосуванню до цифрової реальності. Розмір 
гранту – до 9 тис. євро. Головною цільовою аудиторією є громадські органі-
зації та ті, котрі працюють у сфері культури. Передбачається, що за кризової 
ситуації цифровізація діяльності цих організацій, у т. ч. їх комп’ютеризація, 
допоможе зменшити негативні наслідки вимушеного простою на період ка-
рантину та, більше того, створить підґрунтя для розвитку дистанційних 
комунікацій, реалізації соціальних проектів і програм розбудови культур-
ної сфери в режимі онлайн. Тобто гранти можуть слугувати ресурсом для 
порівняно швидкого реагування бізнесу й соціальної сфери на виклики су-
часності. Щоправда, така підтримка зазвичай має одноразовий характер.
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У свою чергу, поширення цифрових технологій у світі заклало основу 
для популяризації краудфандингу, який передбачає взаємодію інвесторів та 
потенційних вигодонабувачів у мережі Інтернет (рис. 2). 

Відповідно до оцінок міжнародних аналітичних агентств, зокрема 
“Valuates Report”, у 2018 р. глобальний ринок краудфандингу сягнув близько 
10,2  млрд дол. США. До кінця 2025  р. передбачається його зростання до 
28,8 млрд дол. Водночас прогнозується збільшення кількості краудфандин-
гових кампаній і середнього обсягу фінансових ресурсів, залучених у ре-
зультаті проведення однієї такої кампанії [16; 17]. Згідно з даними “Fundly”, 
наразі одна інвестиція на краудфандинговій платформі становить у серед-
ньому майже 100 дол. США; середня тривалість краудфандингової кампанії – 
9 днів, а успішної – 11 днів; близько 42 % коштів збирають протягом трьох 
перших або останніх днів такої кампанії [18].

Однією з найпопулярніших краудфандингових платформ у світі доволі 
тривалий час залишається “Kickstarter”, основним завданням якої є під-
тримка креативних проектів на шляху їх становлення й розбудови. За пері-
од її функціонування успішно профінансовано більш ніж 8 тис. організацій 
і проектів. Тут діє потужна спільнота інвесторів (близько 30 тис.), котрі орі-
єнтуються на інновації та перетворення. 

Відомою краудфандинговою платформою є “CrowdCube” (країна походжен-
ня – Великобританія), що пропонує фінансування для розширення бізнесу1. 
Платформа слугує альтернативою банківському й венчурному фінансуванню, 
залученню ресурсів бізнес-ангелів. Наразі вона працює з двома видами інвес-
тицій: краудінвестингом (вимагають компенсації інвесторам) та краудфан-

1 Платформа виникла в результаті краудфандингової кампанії, під час якої вдалося зі-
брати суму понад 6,5 млн ф. ст.
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Р и с. 2. Процес залучення інвестицій у мережі Інтернет
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дингом (не потребують повернення). Одним із проектів, профінансованих на 
платформі “CrowdCube”, є “Skippy Scout” (компанія “Drone Ag”) з автоматиза-
ції безпілотних систем (інтегровані платформи безпілотників із використан-
ням AI) для підвищення продуктивності аграрного бізнесу. В умовах поши-
рення COVID-19 на платформі заявлено краудфандингову кампанію з фінан-
сування “Rightangled” – простий тест стану здоров’я працівників.

Підтримка креативних ідей бізнесу та соціальних проектів відбувається 
на одній із найбільших у світі платформ – “Indiegogo”, за допомогою якої по-
чинаючи з 2008  р. профінансовано 800  тис. кампаній у 235  країнах світу 
(близько 15 млн інвесторів). На сайті проводяться різні види краудфандинго-
вих кампаній, включаючи ідеї представників креативних індустрій і бізнес-
стартаперів. Наприклад, успішною є краудфандингова кампанія “Aegis” – 
розроблення прототипу та виготовлення інноваційного, безпечного замка 
з функцією автоматичного заблокування й розблокування (інтернет речей).

Краудфандингова платформа “OurCrowd” створена венчурним інвесто-
ром і бізнес-ангелом Дж. Медведом для фінансування інноваційних старта-
пів та підвищення рівня їх технологізації. Наразі платформа є маркетплей-
сом, де зустрічаються провідні інвестори (понад 30 тис. із 183 країн) і прогре-
сивні стартапи з усього світу. У зв’язку з пандемією COVID-19 на платформі 
фінансується проект створення Пандемічного фонду інновацій (Pandemic 
Innovative Fund), котрий надаватиме підтримку бізнесу з метою посилення 
його технологізації й розв’язання проблем під час пандемії. Допомогу бізнесу 
забезпечить також рішення від “Beyond DLP™”, яке сприяє убезпеченню даних 
організації, автоматизації виробничих і організаційних процесів. 

Отже, краудфандингові платформи дають змогу залучити фінансові ре-
сурси від досить широкого кола інвесторів. Певні обмеження накладаються 
на період краудфандингової кампанії. Крім того, на зазначених платформах 
діють переважно ті інвестори, що не готові вкласти чималу суму коштів для 
реалізації одного бізнес-проекту або соціальної ініціативи.

Важливу роль відіграє також довгострокове стимулювання технологіза-
ції бізнесу, що можливо за рахунок залучення інвестицій для взаємодії нау-
ки й підприємництва. Крім того, великого значення набуває оптимізація 
технологічної структури інвестицій, котра визначається як співвідношення 
витрат, котрі припадають на активні елементи основного капіталу (зокрема, 
оновлення машин, устаткування) та його пасивні елементи (будівлі і споруди). 
Зростання частки активних елементів зумовлює підвищення ефективності 
інвестування. Є гіпотеза, що інвестування здійснюється лише в тому разі, 
якщо сума чистих прибутків, котрі очікуютьcя від використання машинного 
парку протягом усього періоду його передбачуваного функціонування, забез-
печить норму прибутку, яка принаймні дорівнюватиме досягнутій у еконо-
мічній системі загалом [19]. Цю умову можна записати в такому вигляді:

 ( )( ) ,
t T

x t
t t

t

i e P w d
+

− ℑ − ∗
ℑ≤ − ℑ∫  (1)



Фінансово-економічне регулювання

“Фінанси України”, 6’2020 101

де it – величина прибутку на одиницю праці, грн/од.; Т – період, протягом 
котрого, за оцінками, зможе функціонувати машинний парк, роки; tP  – нор-
ма прибутку, що повинна бути отримана в інших галузях економічної систе-
ми, грн; Pt – продуктивність праці, грн; w* – очікувана величина заробітної 
плати, яка являє собою зростаючу функцію часу, грн:

 ( ) ,
t

t t
t

i e P w d
+λ

∗
ℑ≤ − ℑ∫  (2)

де λ – число років, протягом яких підприємець хоче відшкодувати суму вар-
тості інвестицій.

Тобто сума прибутків протягом j-періодів повинна дорівнювати первіс-
ній вартості інвестицій для потреб технологізації [20].

В умовах сьогодення інвестиції для розвитку технологічних стартапів на 
основі наукових досліджень пропонують бізнес-інкубатори. Приміром, за-
вданням бізнес-інкубатора “WannaBiz” є розвиток технологічного бізнесу в 
Україні та розбудова національної стартап-екосистеми. Інвестиції в розмірі до 
50 тис. дол. США, а також менторська й консультаційна підтримка надаються 
цим бізнес-інкубатором щорічно за умови наступного отримання компанією 
5–15 %. Найбільш популярними для залучення інвестицій за рахунок ресурсів 
“WannaBiz” є проекти впровадження та розвитку PaaS, SaaS і cloud-технологій.

Окрім того, менторську підтримку для розвитку високотехнологічних стар-
тапів в Україні пропонує Агентство США з міжнародного розвитку (USAID), 
яке в контексті програми “Конкурентоспроможна економіка Украї ни” реа-
лізувало проект “Бізнес-інкубатори”. Метою цього проекту є підтримка віт-
чизняних технологічних стартапів і технологізація економіки за рахунок 
підвищення їх конкурентоспроможності на національному й міжнародному 
рівнях. У рамках програми особливе місце посідають ІТ-технології, інжене-
рія та медицина. Учасники бізнес-інкубатора мають можливість пройти 
шлях від генерування ідеї й розвитку свого продукту до розроблення стра-
тегії залучення інвестицій. Таким чином, інвестиції допомагають не лише 
вийти із кризової ситуації, а й дістати підтримку на шляху подальшої техно-
логізації. Однак інвестори схильні надавати кошти успішним стартаперам, 
котрі найімовірніше здатні в майбутньому принести дохід.

Водночас чимало потенційно прибуткових технологічних стартапів є не-
достатньо привабливими для інвесторів, зокрема під час кризи. В такому ви-
падку в розвинутих країнах світу застосовується бутстрепінг. Ця технологія 
передбачає залучення фінансових ресурсів не із зовнішніх, а з внутрішніх 
джерел (ресурси стартапера, його команди, інших зацікавлених внутрішніх 
стейкхолдерів). Успішними прикладами бутстрепінгу є утворення низки ви-
сокотехнологічних компаній. Наприклад, компанія “Basecamp” (успішний 
стартап із розроблення програмного забезпечення – веб-додатків) була за-
снована саме завдяки бутстрепінгу. Веб-хостинг для створення програмного 
забезпечення “GitHub” також започатковано завдяки власним збереженням 
його ідейних натхненників, які профінансували витрати на купівлю домену 
та початкові налаштування. На основі бутстрепінгу виник і технологічний 
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веб-сайт “TechCrunch”, котрий заклав фундамент для розвитку технологіч-
них блогів у мережі Інтернет. 

Головною перевагою бутстрепінгу є оперативність залучення фінансо-
вих ресурсів та розуміння внутрішніми інвесторами фактичних перспек-
тив досягнення успіху на ринку. В результаті такі процеси, як тестування 
прототипу продукту, його вихід на ринок і трансформація відповідно до 
змінних потреб ринку, відбуваються швидко. При цьому бутстрепінг має й 
недолік – його можливості обмежені. Це зумовлює потребу в залученні до-
даткових ресурсів за рахунок фандрейзингу.

Таким чином, кожне джерело фінансування технологізації бізнесу та со-
ціальної сфери в умовах епідеміологічних ризиків має переваги й недоліки, 
що зумовлює специфіку їх застосування (таблиця).

За результатами дослідження доходимо таких висновків щодо джерел 
фінансування технологізації бізнесу та соціальної сфери в умовах епідеміо-
логічних ризиків:

 – бізнес і соціальна сфера на глобальному й національному рівнях потре-
бують додаткових фінансових ресурсів для виходу із кризи за несприятливої 
епідеміологічної ситуації;

 – незважаючи на небезпеку та підвищені ризики COVID-19, донори й ін-
вестори готові пропонувати свої фінансові ресурси, однак лише для втілення 
справді інноваційних ідей і технологізації, яка здатна підтримати бізнес і со-
ціальну сферу сьогодні та зберегти зростання в довгостроковій перспективі;

 – у світі серед альтернативних джерел фінансування поширені гранти, 
краудфандинг, інвестування й бутстрепінг, котрі мають потенціал для роз-
витку навіть в умовах кризової епідеміологічної ситуації;

Та бл и ц я.  Сучасні джерела фінансування технологізації: переваги та недоліки
Альтернативні  

джерела 
фінансування

Переваги Недоліки Специфіка застосування  
в умовах COVID-19

Грантове 
фінансування

Відсутність потреби в повер- 
ненні суми отриманого фінан- 
сування та процентів, цільо- 
вий характер фінансування

Надання допомоги разово, 
невизначеність (ризик не 

отримати грант)

Створення інвесторами 
спеціальних грантових мож- 

ливостей для підтримки 
бізнесу й соціальної сфери

Краудфандинг Можливість залучити 
інвестиції в мережі Інтернет, 

порівняна простота і 
швидкість проведення 

краудфандингової кампанії, 
значна кількість потенційних 

інвесторів

Досить невеликі суми під - 
тримки, які можна залучити 
на краудфандинговій плат- 

формі від одного інвестора, 
брак можливостей для 

проведення тривалої крауд- 
фандингової кампанії

Фінансування інноваційних 
стартапів, що потребують 
порівняно незначної суми 

коштів для розвитку в 
кризових умовах

Інвестування Довготривалий характер 
відносин із інвестором, 

можливість залучити чималі 
обсяги інвестицій

Доведена здатність інновації 
продукувати прибуток у 

найближчому майбутньому

 Готовність інвесторів 
підтримати технологічні та 

перспективні рішення 
навіть під час кризи

Бутстрепінг Швидкість залучення фінан- 
сових ресурсів, знання ринку 

внутрішніми інвесторами

Обмежений обсяг  
внутрішніх ресурсів

Ефективність у кризові 
періоди в ролі початкових 

вкладень

Узагальнено авторами.
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 – грантове фінансування дає можливість отримати одноразову допо-
могу для технологізації та підтримки поточної діяльності, але на порівняно 
короткий строк;

 – краудфандинг є зручною технологією оперативного залучення фінан-
сових ресурсів за допомогою мережі Інтернет, однак їх обсяг обмежений;

 – інвестиції допомагають залучити значні фінансові ресурси на довготри-
валу перспективу, проте це можливо здебільшого для високотехнологічних 
і прибуткових проектів;

 – найоперативнішим джерелом залучення коштів для цілей технологі-
зації є бутстрепінг, але через орієнтацію лише на внутрішні ресурси їх обсяг 
обмежений.
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