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ÒÀ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ é ä³ÿëüíîñò³ ìóí³öèïàëüíèõ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ 
ôîíä³â ³ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìåøêàíö³â ðåã³îíó. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ ìóí³öèïàëüíîãî 
ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà ïîêàçàíî îñîáëèâîñò³ éîãî ñòâîðåííÿ é ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷åíî øëÿ-
õè, ñïîñîáè òà ³íñòðóìåíòè ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè çà ðàõóíîê 
ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ìóí³öèïàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.

Issues of establishment and functioning of municipal non-governmental pension funds in order to 
strengthen the financial basis of regional development and increase the level of pensions for inha-
bitants of the region are considered. Definition of the municipal pension fund is suggested; features 
of its establishment and functioning are revealed. Ways, methods and instruments for financing 
the needs of regional communities through savings of the municipal pension funds are defined.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â, áþäæåòí³ óñòàíîâè, êîìóíàëüí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ì³ñöåâèé áþäæåò, ìóí³öèïàëüíèé íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä, îáë³ãàö³¿ ì³ñöå-
âî¿ ïîçèêè, îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà º ïîòóæíèì äæåðåëîì äîâãîñòðîêîâèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó åêîíîì³êó êðà¿íè çàãàëîì ³ â ì³ñöåâå ãîñïîäàðñòâî 
çîêðåìà. Îäíàê äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè-
÷åíü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà ðîçâèòîê êîìóíàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïîòð³áíà ïîñë³äîâíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà îðãàí³â ì³ñöåâî¿ 
âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ é ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ìóí³öèïàëü-
íèõ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â (ÌÍÏÔ). Ñàìîóñóíåííÿ ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â â³ä ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â (ÍÏÔ) òà çàëó÷åíí³ 
äî íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè øèðîêîãî çàãàëó ïðàö³âíèê³â ðåã³îíó é 
ðîáîòîäàâö³â ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìåøêàíö³â 
ðåã³îíó òà ñêîðî÷åííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó âíàñë³äîê ïåðåðîçïîä³-
ëó ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ó ò. ÷. ÍÏÔ, íà êîðèñòü 
åêîíîì³÷íîãî öåíòðó êðà¿íè é âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñïîæèâà÷³â — åì³òåíò³â 
àêö³é ³ îáë³ãàö³é ³ç ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ ðåã³îí³â.

Ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ äîñë³äæóâàëè òàê³ ³íîçåìí³ åêñïåðòè, ÿê Ì. Â³íåð, 
Ã. ÌàêÒàããàðò, Ã. Õåíäð³êñ [1—5] òà ³í. Ð³çí³ àñïåêòè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ çíàéøëè âèñâ³òëåííÿ â ïóáë³êàö³ÿõ óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â 
³ þðèñò³â, ÿê³ ïðàöþâàëè íàä ðîçðîáëåííÿì ³ âäîñêîíàëåííÿì â³ò÷èçíÿíîãî 
ïåíñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà À. Áàõìà÷à, Î. Âàñèëü÷åíêî, Í. Ãîðþê, 
Ä. Ëåîíîâà, Å. Ë³áàíîâî¿, Î. Êîâàëÿ, Í. Êîâàëüîâî¿, À. Íå÷àé, Î. Òêà÷à, 
Ë. Òêà÷åíêî òà ³í. [6—22].

Ðàçîì ³ç òèì ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ é ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ÌÍÏÔ íå ä³ñòàëè 
íàëåæíîãî âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü, ç îäíîãî áîêó, 
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âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîãî ñòàòóñó òàêèõ ÍÏÔ ó çàêîíîäàâñòâ³, ç äðóãîãî — ïðàê-
òè÷íîãî ³íòåðåñó äî ¿õ ñòâîðåííÿ ç áîêó ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè [23].

Öþ ñòàòòþ íàïèñàíî ç ìåòîþ ïðèâåðíóòè óâàãó ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ìóí³öèïàëüíîãî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
ôîíäó ÿê îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ äæåðåë ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè ïîòð³áíî, ïî-ïåðøå, îá´ðóíòó-
âàòè íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ é ðîçâèòêó ìåðåæ³ ÌÍÏÔ â óìîâàõ ï³äâèùåí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, ïî-äðóãå, ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá òåðèòîð³àëüíî¿ 
ãðîìàäè çà ðàõóíîê ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ³ç òàêèõ ôîíä³â çà ³ñíóâàííÿ îáìå-
æåíü íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÍÏÔ.

Ìóí³öèïàëüíèé íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä — àäàïòîâàíà äî ³íâåñòèö³éíèõ 
ïîòðåá ðåã³îíó ôîðìà ÍÏÔ

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ íå ³ñíóº òàêîãî âèäó ÍÏÔ, ÿê ìóí³öèïàëü-
íèé. Îäíàê öå íå îçíà÷àº, ùî òàêà ô³íàíñîâà óñòàíîâà ïîçáàâëåíà ïåâíèõ 
îñîáëèâîñòåé, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîðÿäêó ñòâîðåííÿ é ä³ÿëüíîñò³, òà ïðàâà íà 
âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñòàòóñó â ìåæàõ, ÿê³ íå ñóïåðå÷àòü çàêîíîäàâñòâó.

Äëÿ ö³ëåé öüîãî äîñë³äæåííÿ ìóí³öèïàëüíèì âèçíàºòüñÿ ÍÏÔ â³äêðè-
òîãî òèïó, çàñíîâíèêàìè ÿêîãî º ï³äïðèºìñòâà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ îêðå-
ìîãî ðåã³îíó, ãîëîâíèìè ó÷àñíèêàìè — ïðàö³âíèêè ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ 
îðãàí³çàö³é, ñàìîçàéíÿò³ îñîáè, à òàêîæ ³íø³ ÷ëåíè òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, 
à îñíîâíèìè âêëàäíèêàìè — áþäæåòí³ óñòàíîâè, êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà òà 
ï³äïðèºìñòâà ì³ñöåâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Çàçíà÷åíå â æîäíîìó ðàç³ íå âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ áóäü-ÿêèõ ôîðìàëüíèõ àáî 
ôàêòè÷íèõ îáìåæåíü íà ó÷àñòü ó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ÷åðåç ÌÍÏÔ ô³çè÷-
íèõ îñ³á ÷è ðîáîòîäàâö³â, çàðåºñòðîâàíèõ ó ³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ 
ó ñòâîðåíí³ é ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ôîíäó ñòàâêà íà ï³äïðèºìñòâà òà ïðàö³âíèê³â 
ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà ðîáèòüñÿ ç ìåòîþ: 1) çàáåçïå÷èòè ïîñò³éíèé ïîò³ê ïåí-
ñ³éíèõ âíåñê³â äî ÌÍÏÔ ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê êîøò³â êîìóíàëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó; 2) ñïðÿìóâà-
òè á³ëüøó ÷àñòêó ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü íà ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá òåðèòîð³àëüíî¿ 
ãðîìàäè, êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îá’ºêò³â ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Åôåêòèâíà ðîáîòà ÌÍÏÔ ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè àêòèâíî¿ éîãî ï³ä-
òðèìêè ç áîêó ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, îñîáëèâî â ïåðø³ ðîêè ä³ÿëüíîñò³ ôîí-
äó. Âîäíî÷àñ óñï³øí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü ñòàòè ä³ºâèì ñòèìóëîì çàëó÷åííÿ äî 
ó÷àñò³ ó ÌÍÏÔ øèðîêîãî çàãàëó ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á ïîõîäæåííÿì ³ç 
³íøèõ ðåã³îí³â êðà¿íè.

Íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº ìîæëèâîñò³ ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ ÍÏÔ 
þðèäè÷íèõ îñ³á, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê ì³ñöåâîãî áþäæåòó, 
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ëèøå çà óìîâè ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîþ ì³ñöåâîþ ðàäîþ ñïåö³àëüíîãî ð³øåííÿ. 
Çîêðåìà, ÷àñòèíà 11 ñò. 6 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ” â³ä 09.07.2003 ¹ 1057-IV âñòàíîâëþº, ùî “…áþäæåòíà óñòàíîâà ìàº 
ïðàâî áóòè çàñíîâíèêîì êîðïîðàòèâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó àáî çä³éñíþâàòè 
ïåíñ³éí³ âíåñêè äî âæå ñòâîðåíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ëèøå ó ðàç³, ÿêùî ñòâî-
ðåííÿ òàêèõ ôîíä³â àáî çä³éñíåííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ïåðåäáà÷åíî çàêîíàìè 
Óêðà¿íè, ð³øåííÿìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè àáî ð³øåííÿìè â³äïîâ³äíèõ 
ì³ñöåâèõ ðàä” (êóðñèâ íàø. — Àâò.) [24].

²ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, çáàëàíñóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ ðåã³îíó òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îðãàíè 
ì³ñöåâî¿ âëàäè é ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâèíí  ³:

— î÷îëèòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ÌÍÏÔ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà çàáåç-
ïå÷èòè êîíòðîëü ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷åíèìè ç àêîíîäàâñòâîì çàñîáàìè;

— ñïðèÿòè çàëó÷åííþ äî ó÷ àñò³ â íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå-
÷åíí³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ,  íàñàìïåðåä ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè 
(ìåäè ÷íèõ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ê  îìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñí  îñò³, ³íøèõ ï³äïðè-
ºìñòâ,  óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ì³ñöåâîãî áþäæåòó) 
òà  ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà é ì³ñöåâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ 
ñàìîçàéíÿòèõ îñ³á (ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â ³ îñ³á, êîòð³ çä³éñíþþòü íåçàëåæíó 
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü).

Äëÿ çàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ â ÌÍÏÔ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ, 
à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè â³äïîâ³äíå 
ð³øåííÿ ì³ñöåâî¿ ðàäè [24, ÷. 11 ñò. 6], ÿêèì:

1) ïåðåäáà÷èòè ïðàâî òàêèõ þðèäè÷íèõ îñ³á:
à) áóòè çàñíîâíèêîì êîðïîðàòèâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, àáî
á) çä³éñíþâàòè ïåíñ³éí³ âíåñêè äî âæå ñòâîðåíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â áóäü-

ÿêèõ âèä³â (â³äêðèòîãî, ïðîôåñ³éíîãî, êîðïîðàòèâíîãî);
2) âèä³ëèòè â³äïîâ³äíå (äîäàòêîâå ö³ëüîâå) áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ óñòà-

íîâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê â³äñîòîê â³ä ôîíäó îïëàòè ïðà-
ö³ (äî 15 %) äëÿ ñïëàòè ïåíñ³éíèõ âíåñê³â íà êîðèñòü ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â (ó ðàç³ 
â³äñóòíîñò³ ó ì³ñöåâîãî áþäæåòó ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ðîçì³ð ïåíñ³éíîãî 
âíåñêó íà êîðèñòü ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ îðãàí³çàö³é ìîæå áóòè îáìåæåíî 
ñòàâêîþ 5 % â³ä ñóìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè);

3) çîáîâ’ÿçàòè îðãàí, ùî çä³éñíþº ïîâíîâàæåííÿ âëàñíèêà ùîäî îá’ºêò³â 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, àáî ðîáîòîäàâöÿ — êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî ïðèé-
íÿòè â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ â³äêðèòîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó1 òà 
âèçíà÷èòè êîëî éîãî çàñíîâíèê³â ³ç ÷èñëà þðèäè÷íèõ îñ³á êîìóíàëüíî¿  ôîðìè 
âëàñíîñò³;

1 Êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî íå ìàº ïðàâà ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ó÷àñòü ó çàñíó-
âàíí³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, êð³ì âèïàäêó, êîëè òàêå ïðàâî ïåðåäáà÷åíå ñòàòóòîì öüîãî 
ï³äïðèºìñòâà.
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4) çîáîâ’ÿçàòè áþäæåòí³ óñòàíîâè, ùî ïîâí³ñòþ ô³íàíñóþòüñÿ ç ì³ñöåâîãî 
áþäæåòó òà îòðèìóþòü äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ íà ö³ë³ íåäåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, ñïðÿìîâóâàòè âèä³ëåí³ íà ïåíñ³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ êîøòè âèêëþ÷íî çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çâàæàòè íà òó îáñòàâèíó, ùî “…êîøòè, ïåðåðàõîâà-
í³ äî áóäü-ÿêîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó áóäü-ÿêèì âêëàäíèêîì (ó ò. ÷. áþäæåòíîþ 
óñòàíîâîþ àáî êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâîì. — Àâò.), íå º âëàñí³ñòþ äåðæàâè 
àáî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ” [24, ÷. 11 ñò. 6].

Íàéïðèéíÿòí³øèì äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ “ñàìîô³íàíñóâàííÿ” ïîòðåá 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ÌÍÏÔ º ñòâîðåííÿ â³äêðèòîãî íåäåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî ôîíäó (äëÿ êðóïíîãî îáëàñíîãî öåíòðó — ãðóïè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ³ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ øèðîêî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é), ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ìàº íàéìåí-
øå çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü òà ó÷àñòü ó êîòðîìó íàäàº á³ëüøå ñâîáîäè ðîáîòî-
äàâöÿì-âêëàäíèêàì ³ ïðàö³âíèêàì — ó÷àñíèêàì ÍÏÔ ó âèáîð³ ïåíñ³éíèõ ñõåì.

Çàñíîâíèêàìè ÌÍÏÔ ìîæóòü áóòè îäíà ÷è äåê³ëüêà þðèäè÷íèõ îñ³á, 
îêð³ì áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî àáî ì³ñöåâîãî 
áþäæåòó, à ó÷àñíèêàìè — óñ³ îõî÷³. “Çàñíóâàííÿ òàêèìè áþäæåòíèìè óñòàíî-
âàìè â³äêðèòèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çàáîðîíÿºòüñÿ” [24, ÷. 11 ñò. 6].

Ñïîñîáè çàëó÷åííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â òà íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ïåíñ³éíèõ 
íàêîïè÷åíü

Ïëàòíèêàìè ïåíñ³éíèõ âíåñê³â äî ÌÍÏÔ º øèðîêèé êîíòèíãåíò þðèäè÷-
íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ çà ñâî¿ì ñêëàäîì ìàëî ÷èì â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä âêëàäíè-
ê³â çâè÷àéíèõ â³äêðèòèõ ÍÏÔ. Îñíîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ì³æ öèìè ôîíäàìè 
º: 1) ó÷àñòü ó ñïëàò³ âíåñê³â äî ÌÍÏÔ áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ 
ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó, íà êîðèñòü ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â; 2) ó÷àñòü ó ñïëàò³ âíåñê³â 
äî ÌÍÏÔ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ — ðîáîòîäàâö³â, 100 % ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó êîòðèõ ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, íà êîðèñòü ñâî¿õ 
ïðàö³âíèê³â; 3) ñïëàòà âíåñê³â äî ÌÍÏÔ íà âëàñíó êîðèñòü ñàìîçàéíÿòèìè 
îñîáàìè — ï³äïðèºìöÿìè, çàëó÷åíèìè çàâäÿêè ñòâîðåííþ òàêèì ó÷àñíèêàì 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó ì³ñöåâî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿. Êð³ì òîãî, âêëàäíèêàìè öèõ ôîíä³â ìîæóòü âèñòóïàòè: ï³äïðè-
ºìñòâà-ðîáîòîäàâö³, ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, ùîäî ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â; 
³íø³ ìåøêàíö³ ðåã³îíó íà âëàñíó êîðèñòü òà íà êîðèñòü ÷ëåí³â ñâîº¿ ðîäèíè 
ïåðøîãî ñòóïåíÿ ñïîð³äíåííÿ1; ï³äïðèºìñòâà-ðîáîòîäàâö³ ç ³íøèõ ðåã³îí³â 
êðà¿íè íà êîðèñòü ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â; ãðîìàäÿíè — ìåøêàíö³ ³íøèõ ðåã³îí³â 
êðà¿íè íà âëàñíó êîðèñòü òà êîðèñòü ÷ëåí³â ñâîº¿ ðîäèíè ïåðøîãî ñòóïåíÿ 
ñïîð³äíåííÿ; ³íø³ þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè — ðåçèäåíòè Óêðà¿íè.

1 Ïîäàòêîâà ï³ëüãà, çã³äíî ç ÿêîþ ïåíñ³éí³ âíåñêè, ñïëà÷åí³ íà êîðèñòü òðåòüî¿ îñîáè, íå 
âêëþ÷àþòüñÿ äî çàãàëüíîãî ì³ñÿ÷íîãî (ð³÷íîãî) îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó òàêîãî ïëàòíèêà ïîäàò-
êó, ïîøèðþºòüñÿ ëèøå íà ÷ëåí³â ñ³ì’¿ ïåðøîãî ñòóïåíÿ ñïîð³äíåííÿ (äèâ. ÷. “á” ïï. 164.2.16 
ï. 164.2 ñò. 164 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â³ä 02.12.2010 ¹ 2755-VI).
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Åôåêòèâíîþ ñòàâêîþ âíåñê³â äî ÌÍÏÔ º ñòàâêà, ùî íå ïåðåâèùóº 15 % 
íàðàõîâàíî¿ ðîáîòîäàâöåì ó÷àñíèêó ôîíäó ñóìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîòÿãîì 
êîæíîãî çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ì³ñÿöÿ, çà ÿêèé ñïëà÷óºòüñÿ ïåíñ³éíèé âíå-
ñîê [25, ïï. 164.2.16 ï. 164.2 ñò. 164], àëå íå á³ëüøå ñóìè ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ 
ï³ëüãè, ÿêà äîð³âíþº ðîçì³ðó ì³ñÿ÷íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ä³þ÷îãî äëÿ 
ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè íà 1 ñ³÷íÿ çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ðîêó, ïîìíîæåíîãî íà 1,4 
òà îêðóãëåíîãî äî íàéáëèæ÷èõ 10 ãðí [25, ïï. 169.4.1 ï. 169.4 ñò. 169].

ßê ³íñòðóìåíòè ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ÌÍÏÔ 
ïåðåäóñ³ì ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ö³íí³ ïàïåðè, åì³òåíòàìè êîòðèõ º îðãà-
íè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâî¿ ïîçèêè), ï³äïðèºìñòâà êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà (àêö³¿ òà êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿)1, 
êîðïîðàòèâí³ ö³íí³ ïàïåðè ³íøèõ åì³òåíò³â, ñòâîðåíèõ ó ôîðì³ ãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðèñòâ, à òàêîæ ö³íí³ ïàïåðè ðåã³îíàëüíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî îáñëó-
ãîâóþòü îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îíó (àêö³¿, îáë³ãàö³¿ òà îùàäí³ ñåðòèô³êàòè áàíê³â), êîòð³ â³äïîâ³äàþòü 
òàêèì âèìîãàì:

1) ö³íí³ ïàïåðè, ïîãàøåííÿ òà îòðèìàííÿ äîõîäó çà ÿêèìè ãàðàíòîâàíî 
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ðàäîþ ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, 
ì³ñöåâèìè ðàäàìè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà;

2) àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òå íò³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî íîðì çàêîíîäàâñòâà 
ïðîéøëè ë³ñòèíã íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì, óñòàíîâëåíèì 
Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó;

3) îáë³ãàö³¿ óêðà¿íñüêèõ å  ì³òåíò³â, êðåäèòíèé ðåéòèíã ÿêèõ â³äïîâ³-
äàº ³íâåñòèö³éíîìó ð³âíþ çà Íàö³îíàëüíîþ ðåéòèíãîâîþ øêàëîþ, âèçíà-
÷åíîþ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, àáî ÿê³ â³äïîâ³äíî äî íîðì çàêîíîäàâñòâà 
ïðîéøëè ë³ñòèíã íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì, óñòàíîâëåíèì 
Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó;

4) ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿ [24,      ÷. 2 ñò. 47].
Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ³íâåñòè ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòè-

âàìè (ÊÓÀ) ÍÏÔ äîçâîëÿºòüñÿ ³íâåñòóâàòè êîøòè â òàêèõ îáñÿãàõ â³ä çàãàëü-
íî¿ âàðòîñò³ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â:

— ó ö³íí³ ïàïåðè îäíîãî åì³òåíòà — ùîíàéá³ëüøå 5 % (îêð³ì ö³ííèõ 
ïàïåð³â, ïîãàøåííÿ òà îòðèìàííÿ äîõîäó çà ÿêèìè ãàðàíòîâàíî Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, òà ó âèïàäêàõ, âèçíà÷åíèõ Çàêîíîì ïðî íåäåðæàâíå ïåí-
ñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ);

— ó ö³íí³ ïàïåðè, äîõîäè çà ÿêèìè ãàðàíòîâàíî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè, — íå á³ëüøå í³æ 50 %;

— ó ö³íí³ ïàïåðè, äîõîäè çà ÿêèìè ãàðàíòîâàíî Ðàäîþ ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Êðèì, òà îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê — ùîíàéá³ëüøå 20 %;

1 Êð³ì çàñíîâíèê³â â³äêðèòîãî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó, â ö³íí³ ïàïåðè ÿêèõ çàêîíî-
äàâñòâî ç ïèòàíü ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàáîðîíÿº ðîçì³ùóâàòè ïåíñ³éí³ àêòèâè.
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— ó îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, åì³òåíòàìè ÿêèõ º ðåçèäåíòè Óêðà¿íè, — íå 
á³ëüøå í³æ 40 %;

— ó àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â — ùîíàéá³ëüøå 40 %;
— ó ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿ — íå á³ëüøå í³æ 40 %;
— ó îá’ºêòè íåðóõîìîñò³ — ùîíàéá³ëüøå 10 %;
— ó áàíê³âñüê³ ìåòàëè, ó ò. ÷. øëÿõîì â³äêðèòòÿ ïîòî÷íèõ ³ äåïîçèòíèõ 

ðàõóíê³â â óñòàíîâàõ áàíê³â ó áàíê³âñüêèõ ìåòàëàõ, — íå á³ëüøå í³æ 10 %;
— ó ³íø³ àêòèâè, ùî ìîæóòü áóòè îö³íåí³ çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ òà íå 

çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è àêö³¿, íàáóò³ âíàñë³äîê ïåðå-
òâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà ÿêî¿ ïåðåáóâàëè â àêòèâàõ 
ôîíäó, íà àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, — ùîíàéá³ëüøå 5 %.

Òàêîæ äîçâîëÿºòüñÿ ðîçì³ùóâàòè íà áàíê³âñüêèõ äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ 
ó ãðîøîâèõ êîøòàõ òà â îùàäíèõ ñåðòèô³êàòàõ áàíê³â íå á³ëüøå í³æ 50 % 
çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â [24, ÷. 1 ñò. 49] (òàáëèöÿ).

Êóï³âëÿ-ïðîäàæ àêö³é ³ îáë³ãàö³é óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â çä³éñíþºòüñÿ 
âèêëþ÷íî íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, êð³ì âèïàäê³â ïðèäáàííÿ àêö³é ïðè ¿õ ðîçì³ùåí-
í³, ÿêùî îñòà  íí³ âõîäÿòü äî ñêëàäó àêòèâ³â ÍÏÔ, àáî çà óìîâè, ùî ïîãàøåí-
íÿ é îòðèìàííÿ äîõîä³â çà öèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè ãàðàíòîâàíî Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ðàäîþ ì³í³ñòð³â ÀÐ Êðèì àáî ì³ñöåâèìè ðàäàìè.

Ó çâ’ÿçêó ç âèñîêèìè ôîðìàëüíèìè âèìîãàìè, êîòð³ çàñòîñîâóþòüñÿ äî 
àêö³é ³ îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ ÿê îá’ºêò³â ðîçì³ùåííÿ ïåíñ³éíèõ êîøò³â, îðãà-
íè ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâèíí³ àêòèâ³çóâàòè ðåôîðìó æèòëî-
âî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà øëÿõîì êîðïîðàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
êîìóíàëüíî¿ ñôåðè, ³ç ìåòîþ ïîøèðåííÿ íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü Ïðèíöèï³â êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [26], ï³äâèùåííÿ íà ö³é îñíîâ³ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðèâàáëèâîñò³ òàêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÿê îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ â ðàìêàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà äàñòü çìîãó øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè àêö³îíåðíó ôîðìó îðãàí³çàö³¿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çðîáèòü ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü á³ëüø ïðîçîðîþ, ï³äêîíòð-
îëüíîþ ïðåäñòàâíèêàì òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, êîòð³ ïîâèíí³ ñôîðìóâàòè 
÷àñòèíó íàãëÿäîâî¿ ðàäè öèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàñòóïíèì êðîêîì ìàº ñòàòè íàä³ëåííÿ òàêèõ êîðïîðàòèçîâàíèõ êîìó-
íàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðàâîì çä³éñíþâàòè äîäàòêîâó åì³ñ³þ àêö³é ³ç ìåòîþ 
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçì³ð³, ùî íå ïåðåâèùóº 33 % ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó, ùîá ó âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè çàëèøàëîñÿ ùîíàéìåíøå 
75 % êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ öèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ1. Äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ 

1 Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ìîæëèâîñò³ íà ïðàêòèö³ ïîòðåáóº ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó ïðî êîðïîðàòèçàö³þ 
êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, äå íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñòàòóñ êîðïîðàòèçîâàíîãî êîìóíàëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê êîìóíàëüíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ùîíàéìåíøå 75 % àêö³é ÿêîãî ïåðåáóâàº 
â êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³.
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àêö³é ìîæå áóòè ðîçì³ùåíà ñåðåä ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, ó ò. ÷. ñåðåä ÌÍÏÔ, 
çà óìîâè, ùî îòðèìàííÿ äîõîäó çà òàêèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè ãàðàíòîâàíå 
Ðàäîþ ì³í³ñòð³â ÀÐ Êðèì àáî ì³ñöåâèìè ðàäàìè.

Ìåõàí³çìè äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é ÌÍÏÔ ó îá’ºêòè ðåã³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ é ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ³ ÌÍÏÔ ï³äïîðÿäêî-
âàíà âèêîíàííþ çàâäàííÿ ïîºäíàííÿ ì³ñöåâèõ äæåðåë çàëó÷åííÿ ïåíñ³éíèõ 
âíåñê³â ³ç íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü íà ô³íàíñóâàí-
íÿ ïîòðåá ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî íå ëèøå 

Òàáëèöÿ.  Ñïîñîáè çàëó÷åííÿ ò        à îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â 
ìóí³öèïàëüíîãî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó

Ïëàòíèêè ïåíñ³éíèõ 
âíåñê³â

Åôåêòèâíà 
ñòàâêà Îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ

×àñòêà 
âàðòîñò³ 
àêòèâ³â

Êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà —
ðîáîòîäàâö³ ðåã³îíó äî 15 % ÔÎÏ Îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâî¿ ïîçèêè äî 20 %****

Áþäæåòí³ îðãàí³çàö³¿, 
ùî ô³íàíñóþòüñÿ 
ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó

äî 5 % ÔÎÏ* Îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³**

äî 40 %****

Ï³äïðèºìñòâà-ðîáîòîäàâö³ 
ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà

äî 15 % ÔÎÏ

Îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ì³ñöåâîãî 
ãîñïîäàðñòâà**

²íø³ ï³äïðèºìñòâà-
ðîáîòîäàâö³ ðåã³îíó

Äåïîçèòè ì³ñöåâîãî 
êîìåðö³éíîãî áàíêó***

äî 50 %*****
Ñàìîçàéíÿò³ ô³çè÷í³ 
îñîáè — ï³äïðèºìö³ 
íà âëàñíó êîðèñòü

Äåïîçèòè ì³ñöåâîãî îùàäíîãî 
áàíêó***

Ìåøêàíö³ ðåã³îíó íà âëàñíó 
êîðèñòü

Îùàäí³ ñåðòèô³êàòè 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â*** äî 50 %****

Ìåøêàíö³ ðåã³îíó íà 
êîðèñòü ÷ëåí³â ðîäèíè

Áàíê³âñüê³ ìåòàëè, ó ò. ÷. ðàõóíêè 
â áàíê³âñüêèõ ìåòàëàõ*** äî 10 %

Ï³äïðèºìñòâà-ðîáîòîäàâö³ 
ç ³íøèõ ðåã³îí³â êðà¿íè

Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà îá’ºêòè 
êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ 10 %

Ìåøêàíö³ ³íøèõ ðåã³îí³â 
êðà¿íè íà âëàñíó êîðèñòü 

Àêö³¿ ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ 
âëàñíîñò³** 40 %****

Ìåøêàíö³ ³íøèõ ðåã³îí³â 
êðà¿íè íà êîðèñòü ÷ëåí³â 
ðîäèíè

Àêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ì³ñöåâîãî 
ãîñïîäàðñòâà**

äî 40 %****

²íø³ þðèäè÷í³ îñîáè Àêö³¿ êîìóíàëüíèõ õîëäèíãîâèõ 
êîìïàí³é**

²íø³ ô³çè÷í³ îñîáè ²íø³ àêòèâè, íå çàáîðîíåí³ 
çàêîíîäàâñòâîì äî 5 %

*Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâîãî áþäæåòó ô³íàíñóâàòè ñïëàòó âíåñê³â çà âèùîþ 
ñòàâêîþ.

**Ç ÷èñëà òèõ, ùî ïðîéøëè ë³ñòèíã òà ïåðåáóâàþòü ó îá³ãó íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, àáî êðåäèòíèé 
ðåéòèíã ÿêèõ â³äïîâ³äàº ³íâåñòèö³éíîìó ð³âíþ, àáî ïîãàøåííÿ òà îòðèìàííÿ äîõîäó çà êîòðèìè 
ãàðàíòîâàíî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ðàäîþ ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì³ñöå-
âèìè ðàäàìè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà.

***Ç ÷èñëà òèõ, êðåäèòíèé ðåéòèíã ÿêèõ â³äïîâ³äàº ³íâåñòèö³éíîìó ð³âíþ.
****Íå á³ëüøå í³æ 5 % àêòèâ³â ó ö³íí³ ïàïåðè îäíîãî åì³òåíòà.
*****Ùîíàéá³ëüøå 10 % ó çîáîâ’ÿçàííÿ îäíîãî áàíêó.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà: Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ : çàêîí Óêðà¿íè â³ä 09.07.2003 
¹ 1057-IV [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1057-15.
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çàáåçïå÷èòè ÿêîìîãà åôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ ïåíñ³éíèõ ðåñóðñ³â, à é ìàê-
ñèìàëüíî çíèçèòè ðèçèêè ¿õ âòðàòè òà çíåö³íåííÿ ÿê äæåðåëà ìàéáóòí³õ ïåí-
ñ³éíèõ âèïëàò ìåøêàíöÿì ðåã³îíó òà ³íøèì ó÷àñíèêàì. Íà çàáåçïå÷åííÿ öüî-
ãî ïîäâ³éíîãî ðåçóëüòàòó ñïðÿìîâàíà äèâåðñèô³êàö³ÿ íàïðÿì³â òà ³íñòðóìåíò³â 
³íâåñòóâàííÿ é îáìåæåííÿ â ³íâåñòèö³éíèé ä³ÿëüíîñò³.

Íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó ôîíäó íå äîçâîëÿºòüñÿ:
— ïðèäáàâàòè àáî äîäàòêîâî ³íâåñòóâàòè â ö³íí³ ïàïåðè îäíîãî åì³òåíòà 

ïîíàä 5 % çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â (îêð³ì ö³ííèõ ïàïåð³â, ïîãà-
øåííÿ é îòðèìàííÿ äîõîäó çà ÿêèìè ãàðàíòîâàíî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, 
òà ó âèïàäêàõ, âèçíà÷åíèõ Çàêîíîì) [24, ï. 5 ÷. 1 ñò. 49] ³ òðèìàòè á³ëüø í³æ 
10 % àêòèâ³â ó çîáîâ’ÿçàííÿõ îäí³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè [24,   ï. 20 ÷. 1 ñò. 49];

— òðèìàòè ïîíàä 10 % ö³ííèõ ïàïåð³â (êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ) îäíîãî åì³-
òåíòà [24, ï. 21 ÷. 1 ñò. 49] (ðèñ. 1).

Ðàçîì ³ç òèì àêòèâè ïåíñ³éíîãî ôîíäó â ö³ííèõ ïàïåðàõ íå ìîæóòü âêëþ-
÷àòè ö³íí³ ïàïåðè, åì³òåíòàìè ÿêèõ º çàñíîâíèêè â³äêðèòîãî ïåíñ³éíîãî ôîí-
äó òà ¿õ ïîâ’ÿçàí³ îñîáè [24, ï. 1 ÷. 3 ñò. 47]. Òîìó ó÷àñòü êîìóíàëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó çàñíóâàíí³ ÌÍÏÔ ïîâèííà âèçíà÷àòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ìàéáóòíüî¿ 
åì³ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ þðèäè÷íèõ îñ³á.

Çà óìîâè äîòðèìàííÿ îáìåæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ïåí-
ñ³éíèõ àêòèâ³â, ÌÍÏÔ ìîæå âèêîíàòè çîáîâ’ÿçàííÿ ëèøå ùîäî ìàêñèìàëü-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ó îá’ºêòè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
À ñòîñîâíî îêðåìî âçÿòîãî åì³òåíòà ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó÷àñòü ôîíäó ó ô³íàí-
ñóâàíí³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ îáìåæóºòüñÿ ïðèäáàííÿì 10 % ö³ííèõ ïàïåð³â (êîð-
ïîðàòèâíèõ ïðàâ).

Активи НПФ

Цінні папери одного 
емітента, 5 % 

Частка суми емісії 
цінних паперів, 10 % 

Інші зобов’язання 
цього ж емітента, 10 %

Частка зобов’язань 
у загальній вартості 
активів НПФ, 10 % 

•
••

•

Цінні папери 
та зобов’язання

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

Ðèñ. 1.  Âçàºìîçâ’ÿçîê âàðòîñò³ àêòèâ³â ÍÏÔ (³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè) òà ñóìè 
åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ çîáîâ’ÿçàíü îäíîãî åì³òåíòà (³íâåñòèö³éí³ 
³íñòðóìåíòè)
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Îá³éòè öå îáìåæåííÿ ìîæíà ó äâà ñïîñîáè. Ïåðøèé — ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ 
ÌÍÏÔ, êîæíèé ³ç ÿêèõ ðåàë³çóº ïðàâî ³íâåñòóâàòè â òîé ñàìèé îá’ºêò äî 5 % 
ñâî¿õ íàêîïè÷åíü (äëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â) òà ïðèäáàâàòè ïðè öüîìó äî 10 % åì³ñ³¿ 
àêö³é (êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ) îêðåìîãî åì³òåíòà. Äðóãèé — çàëó÷åííÿ äî óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè òàêîãî ôîíäó êîìïàí³¿, êîòðà óïðàâëÿº àêòèâàìè âæå ñòâîðå-
íî¿ ìåðåæ³ ³íâåñòèö³éíèõ (²Ñ²) òà ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Òàêà ÊÓÀ áåç äîäàòêîâèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ âèòðàò çìîæå åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë 
²Ñ² òà ÍÏÔ, àêòèâè ÿêèõ ïåðåáóâàþòü ï³ä ¿¿ óïðàâë³ííÿì, äëÿ ðîçì³ùåííÿ 
â ö³íí³ ïàïåðè îêðåìîãî åì³òåíòà “â îáì³í” íà âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè êîøò³â 
îêðåìîãî ÌÍÏÔ íà ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ³íøèõ ðåã³îí³â (ðèñ. 2).

Îñê³ëüêè çàñíîâíèêàìè ÌÍÏÔ âèñòóïàþòü êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî êîíòðîëþþòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, à ñêëàä íàãëÿäîâî¿ ðàäè, ÿêà 
ðîçðîáëÿº òà çàòâåðäæóº ³íâåñòèö³éíó äåêëàðàö³þ ôîíäó, ôîðìóºòüñÿ éîãî 
çàñíîâíèêàìè, ðàäà ìàº íåîáõ³äí³ é äîñòàòí³ ïîâíîâàæåííÿ äëÿ ìàêñèìàëü-
íî¿ îð³ºíòàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ äåêëàðàö³¿ ôîíäó íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðåã³îíó 
ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ.

Îêð³ì äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é ³ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî 
“ïîêðèòòÿ” ïåíñ³éíèìè íàêî  ïè÷åííÿìè ìåðåæ³ ÌÍÏÔ ñóìè âèïóñêó ö³í-
íèõ ïàïåð³â, âàæëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó òàêèõ ôîíä³â º àáñîëþòíà âåëè÷èíà íàêîïè÷åíü ó âèãëÿä³ ïåíñ³é-
íèõ âíåñê³â. Îñê³ëüêè çíà÷í³ø³ îáñÿãè ïåíñ³éíèõ êîøò³â íàäàþòü åì³òåíòîâ³ 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîð³âíÿíî á³ëüø³ ñóìè ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ³ç ÌÍÏÔ, 
à òàêîæ ìàêñèìàëüíî “çàïîâíèòè” äîçâîëåí³ çàêîíîì ë³ì³òè ³íâåðòóâàííÿ ïåí-
ñ³éíèõ êîøò³â ó ö³íí³ ïàïåðè òà çîáîâ’ÿçàííÿ îäíîãî åì³òåíòà. Äëÿ öüîãî áàæà-
íî, ùîá ìàñøòàáè òàêîãî ôîíäó (âàðò³ñòü éîãî àêòèâ³â) áóëè ïàðèòåòíèìè àáî 
á³ëüøèìè çà îáñÿãè åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â îêðåìîãî åì³òåíòà.

Компанія з управління активами

НПФ 1 НПФ 2 НПФ 3 НПФ 4 НПФ 5

Емітент 1 Емітент 2 Емітент 3 Емітент 4 Емітент 5

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

Ðèñ. 2. Ñõåìà äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é ÍÏÔ ì³æ ð³çíèìè åì³òåíòàìè
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Âîäíî÷àñ ô³íàíñóâàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó íå 
ìîæå ñëóãóâàòè ñàìîö³ëëþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÌÍÏÔ. Ãîëîâíîþ ìåòîþ 
º çáåðåæåííÿ é ïðèìíîæåííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ÿê äæåðåëà çàáåçïå÷åí-
íÿ ìàéáóòí³õ ïåíñ³éíèõ âèïëàò ó÷àñíèêàì ôîíäó. Çàçíà÷åíèé áàëàíñ åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â ³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, ç îäíîãî áîêó, òà 
ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ — ç äðóãîãî, ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî â äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ëèøå â ðàç³ ïîñò³éíî¿ ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 
ó ñïðèÿíí³ ä³ÿëüíîñò³ ôîíäó òà íàãëÿäó ÷åðåç ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â, äåëåãîâàíèõ 
äî ðàäè ôîíäó, çà äîòðèìàííÿì ïåíñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ ó÷àñò³ ÌÍÏÔ ó ô³íàíñóâàíí³ ïîòðåá 
ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ìàéáóòíüîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ìåøêàí-
ö³â ðåã³îíó ìîæå âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì (ïðîòÿãîì äâîõ-òðüîõ ðîê³â) îòðèìàòè 
äîäàòêîâèé ³ìïóëüñ ðîçâèòêó ó çâ’ÿçêó ³ç çàïðîâàäæåííÿì äðóãîãî ð³âíÿ ïåí-
ñ³éíî¿ ñèñòåìè òà ïðîôåñ³éíî¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, êîøòè ÿêèõ 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàêîïè÷óâàòè é ó íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ. À öå ïðèí-
öèïîâî ³íø³ îáñÿãè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, êîòð³ íà ïîðÿäîê ïåðåâèùóâàòèìóòü 
ñóìè äîáðîâ³ëüíèõ âíåñê³â, ñïëà÷åíèõ äî íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè. Òàê, ÿêùî 
íà 01.01.2013 çàãàëüíà ñóìà ïåíñ³éíèõ âíåñê³â äî ÍÏÔ, íàêîïè÷åíèõ çà â³ñ³ì 
ðîê³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîð³âíþâàëà 1,3 ìëðä ãðí, ³ç êîòðèõ áëèçüêî ïîëîâèíè 
ñòàíîâèëè âíåñêè äî êîðïîðàòèâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè [27], òî ëèøå ïðîòÿãîì ïåðøîãî ðîêó ä³ÿëüíîñò³ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñ-
òåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ñóìà âíåñê³â ìîæå ñÿãíóòè 4,2 ìëðä ãðí [28, ñ. 4].

Äîñâ³ä ñòâîðåííÿ é ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
Ï³îíåðîì ³äå¿ ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ âèñòó-

ïèëà ÊÓÀ ÏðÀÒ “Ê²ÍÒÎ”, êîòðà çàñíóâàëà íèçêó ÍÏÔ ³ç ðåã³îíàëüíîþ îð³-
ºíòàö³ºþ, çîêðåìà ÍÏÔ “×åðêàñè” (ì. ×åðêàñè), ÍÏÔ “²âàíî-Ôðàíê³âñüê” 
(ì. ²âàíî-Ôðàíê³âñüê), ÍÏÔ “Ñëîáîæàíñüêèé êàï³òàë” (ì. Êóï’ÿíñüê) [29].

ßê ïðèêëàä ìóí³öèïàëüíîãî ÍÏÔ ìîæíà ðîçãëÿäàòè Ïåðøèé íàö³îíàëü-
íèé â³äêðèòèé ïåíñ³éíèé ôîíä, ñòâîðåíèé ó 2004 ð. çà ³í³ö³àòèâîþ îðãàí³â ì³ñ-
öåâî¿ âëàäè ì. Îäåñè. Íà 30.06.20111 àêòèâè ôîíäó ñòàíîâèëè 147,9 ìëí ãðí, 
ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â — þðèäè÷íèõ îñ³á — 523, âêëàäíèê³â — ô³çè÷íèõ îñ³á — 
13 792, ó÷àñíèê³â — 60 932 [30]. Çà ð³øåííÿì îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ âíåñêè äî ÍÏÔ íà êîðèñòü ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè ñïëà÷óâàëèñÿ çà 
ðàõóíîê ÷àñòèíè êîøò³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ óòðèìàííÿ òàêèõ 
óñòàíîâ.

Íà òë³ äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ÍÏÔ 
ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ìîãëà áè áóòè êðàùîþ ç ïîãëÿäó ïîòðåá 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Íà çàçíà÷åíó äàòó â ïîðòôåë³ ÍÏÔ 

1 Ï³çí³øà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñêëàä ³ ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ôîíäó ó â³äêðèòîìó 
äîñòóï³ â³äñóòíÿ.
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ïåðåâàæàëè áàíê³âñüê³ äåïîçèòè, êîòð³ ñòàíîâèëè 52,4 % çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïåí-
ñ³éíèõ àêòèâ³â, òà îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ — 25,22 %, òîä³ ÿê àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³-
òåíò³â — ëèøå 0,45 %, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè êðèçîâèì ñòàíîì ôîíäîâîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè, òà áóëè çîâñ³ì â³äñóòí³ ³íâåñòèö³¿ â îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâî¿ ïîçèêè.

Òðîõè çãîäîì, ó 2006 ð., â Óêðà¿í³ áóëî çàðåºñòðîâàíî ñ³ìåéñòâî ðåã³îíàëüíèõ 
ÍÏÔ: “×îðíîìîðñüêèé ðåçåðâ”, “Ðåçåðâ Òåðíîï³ëüùèíè”, “Ðåçåðâ Ð³âíåíùèíè”, 
“Ñòîëè÷íèé ðåçåðâ”, “Ðåçåðâ Çàïîð³ææÿ”, “Ðåçåðâ Ñëîáîæàíùèíè”, àêòè-
âàìè ÿêèõ óïðàâëÿº ÏðÀÒ “Êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè “Íàö³îíàëüíèé 
ðåçåðâ”. Ñóêóïíà âàðò³ñòü ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â öèõ ôîíä³â íà 31.05.2013 ñòàíîâèëà 
3 579 547,59 ãðí.

Íàéá³ëüøèé ³ç íèõ, “Ðåçåðâ Ð³âíåíùèíè”, ìàº òàêó ñòðóêòóðó ïåíñ³éíèõ 
àêòèâ³â: ÎÂÄÏ — 42 % çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â; ìóí³öèïàëüí³ 
îáë³ãàö³¿ — 3 %; äåïîçèòè — 25 %; êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ — 30 %. Íà æàëü, 
êîíêðåòí³ îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ öüîãî ôîíäó íå ïîâ’ÿçàí³ ç åì³òåíòàìè ö³í-
íèõ ïàïåð³â ïîõîäæåííÿì ³ç Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³ òà çîâñ³ì â³äñóòí³ ³íâåñòèö³¿ 
â àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â [31].

ßê âèäíî ç³ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ïîðòôåëÿ öèõ ÍÏÔ, õî÷à âîíè é áóëè 
ñòâîðåí³ ÿê ðåã³îíàëüí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, îäíàê ñâîþ ³íâåñòèö³éíó ïîë³òè-
êó íå ï³äïîðÿäêîâóâàëè ö³ëÿì ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà çä³é-
ñíþâàëè ðîçì³ùåííÿ ïåíñ³éíèõ êîøò³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè, íå 
îáìåæóþ÷èñü Ð³âíåíùèíîþ.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ äëÿ ö³ëåé ô³íàíñó-
âàííÿ ïîòðåá ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òàêî¿ îñîáëèâî¿ ôîðìè íåäåðæàâíîãî 
ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ÿê ìóí³öèïàëüíèé, äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâê³â:

1. Äëÿ ö³ëåé öüîãî äîñë³äæåííÿ ìóí³öèïàëüíèì âèçíàºòüñÿ íåäåðæàâíèé 
ïåíñ³éíèé ôîíä â³äêðèòîãî òèïó, çàñíîâíèêàìè ÿêîãî º ï³äïðèºìñòâà êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ îêðåìîãî ðåã³îíó, îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè — ïðàö³âíèêè 
ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ñàìîçàéíÿò³ îñîáè, à òàêîæ ³íø³ ÷ëåíè 
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, à ãîëîâíèìè ðîáîòîäàâöÿìè-âêëàäíèêàìè — áþäæåò-
í³ óñòàíîâè, êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äïðèºìñòâà ì³ñöåâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
ñàìîçàéíÿò³ îñîáè òà ³íø³ ìåøêàíö³ ðåã³îíó.

2. Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîçì³ùåííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ÌÍÏÔ 
º ö³íí³ ïàïåðè, åì³òîâàí³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ é ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ðåã³îíó, à òàêîæ áàíê³âñüê³ äåïîçèòè ì³ñöå-
âèõ áàíê³â, îá’ºêòè êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà çåìåëü-
í³ ä³ëÿíêè íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

3. Ó ì³ðó ðîçâèòêó íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ìóí³öèïàëüí³ 
íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ìîæóòü ñòàòè:

— äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
â³äïîâ³äíîãî ðåã³îíó, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ çà 
ðàõóíîê ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ïðàö³âíèê³â òà ðîáîòîäàâö³â;
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— ³íñòðóìåíòîì äîäàòêîâîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â êîìó-
íàëüíî¿ ñôåðè (ÿê áþäæåòíî¿, òàê ³ êîìåðö³éíî¿) òà ³íøèõ ìåøêàíö³â ðåã³îíó;

— çàñîáîì ëåãàëüíî¿ ïðîòèä³¿ â³äïëèâó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñôîðìîâàíèõ 
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, çà ìåæ³ ðåã³îíó.

4. Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, çáàëàíñóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ ðåã³îíó òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè é ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâèíí³:

— î÷îëèòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ ÍÏÔ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
í³ òà çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷åíèìè çàêîíîäàâñòâîì 
çàñîáàìè;

— ñïðèÿòè çàëó÷åííþ äî ó÷àñò³ â íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ 
øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ïåðåäóñ³ì ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè òà êîìó-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (ìåäè÷íèõ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â êîìóíàëüíî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³, ³íøèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ùî óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ì³ñöåâîãî 
áþäæåòó), à òàêîæ ñàìîçàéíÿòèõ îñ³á (ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â ³ îñ³á, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü íåçàëåæíó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü);

— ðîçïî÷àòè ðåôîðìó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà øëÿ-
õîì êîðïîðàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ ñôåðè, ç ìåòîþ ïîøèðåííÿ íà ¿õíþ 
ä³ÿëüí³ñòü ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ ïðèâàá-
ëèâîñò³ ÿê îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ â ðàìêàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Â³íåð Ì. Ô³íàíñîâèé ñòàí ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè ó 1991—1998 ðîêàõ 

/ Ì. Â³íåð // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. — 2000. — ¹ 1. — Ñ. 32—43.
2. Â³íåð Ì. Ïåíñ³éíà ðåôîðìà / Ì. Â³íåð // Ïåðñïåêòèâí³ äîñë³äæåííÿ. — 2000. — 

¹ 12. — Ñ. 2—76.
3. ÌàêÒàããàðò Ã. Çàîùàäèòè ³ ïðèìíîæèòè. Íàêîïè÷óâàëüí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè 

â Óêðà¿í³ : ïðîåêò ÀÌÐ ÑØÀ/ÐÀDÊÎ “Âïðîâàäæåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³” 
/ Ã. ÌàêÒàããàðò. — Ê. : ÐÀDÊÎ, 2004.

4. ÌàêÒàããàðò Ã. Íàãðóçêó íà ðàáîòîäàòåëÿ íåîáõîäèìî ñíèæàòü / Ã. ÌàêÒàããàðò 
// Á²ÇÍÅÑ. — 2010. — ¹ 32. — Ñ. 24—26.

5. Õåíäðèêñ Ã. Íàäëåæàùåå ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ÍÏÔ / Ã. Õåíä-
ðèêñ ; ïðîåêò USAID “Ðàçâèòèå ðûíêîâ êàïèòàëà” // Ôèíàíñîâûå óñëóãè. — 2007. — 
¹ 6. — Ñ. 8—11 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://pension.kiev.ua/files
/ghendricks_art_finservices_n6_2007.pdf.

6. Áàõìà÷ À. ×èñòàÿ ñòîèìîñòü åäèíèöû ïåíñèîííûõ âçíîñîâ êàê èíäèêàòîð 
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÍÏÔ è îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ó÷àñòèÿ ÍÏÔ â ñèñòåìå II óðîâ-
íÿ / À. Áàõìà÷ // Ôèíàíñîâûå óñëóãè. — 2008. — ¹ 1-2. — Ñ. 33—45.

7. Áàõìà÷ À. Ðîçâèòîê ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ 
/ À. Áàõìà÷ // Â³ñíèê ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. — 2008. — ¹ 3. — Ñ. 12, 13 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://cat.desnabib.kiev.ua/articles.

8. Âàñèëü÷åíêî Î. Ïåíñ³¿: ùî íàñ î÷³êóº ó 2010—2014 ðîêàõ, êîëè âñå çáóäåòüñÿ 
/ Î. Âà ñèëü ÷åíêî // Ãëàâíîå. — 2010. — ¹ 34.



Ïåíñ³éíà ðåôîðìà

“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 7’2013 67

9. Âàñèëü÷åíêî Î. “¯õ” â³äïîâ³äü íà êðèçó: ÿê â³äðåàãóâàëè ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ôîí-
äè ñâ³òó íà ô³íàíñîâó êðèçó / Î. Âàñèëü÷åíêî // Óêðà¿íà — Á³çíåñ Ðåâþ. — 2009. — 
¹ 52-53. — Ñ. 4.

10. Ãîðþê Í. Íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà: ïåðñïåêòèâè çàïðîâàäæåííÿ 
/ Í. Ãîðþê // Ïåíñ³éíèé êóð’ºð. — 2012. — ¹ 41 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: http://www.courier-pfu.com.ua.

11. Ëåîíîâ Ä. À. Ðåãóëþâàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â: ì³æíàðîäí³ ïðèí-
öèïè òà óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿ / Ä. À. Ëåîíîâ // Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³. — 2008. — 
¹ 3-4. — Ñ. 55—80.

12. Ëåîíîâ Ä. À. Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ îö³íêè ÷èñòî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â íåäåðæàâ-
íèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â / Ä. À. Ëåîíîâ // Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè. — 2004. — 
¹ 9-10. — Ñ. 49—59.

13. Ïåíñ³éíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³: íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ : êîë. ìîíîãð. / çà ðåä. 
Å. Ì. Ë³áàíîâî¿. — Ê. : ²í-ò äåìîãðàô³¿ òà ñîö. äîñë³äæåíü ³ì. Ì. Â. Ïòàõè ÍÀÍ 
Óêðà¿íè, 2010. — 270 ñ.

14. Ïèùóë³íà Î. Ì. Êðèçà ðîçïîä³ëü÷î¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ òà íàïðÿìè 
äèâåðñèô³êàö³¿ “ïåíñ³éíîãî ïîðòôåëÿ” : àíàë³ò. äîï. / Î. Ì. Ïèùóë³íà, Î. Ï. Êîâàëü, 
À. Ì. Àâ÷óõîâà. — Ê. : Í²ÑÄ, 2010. — 104 ñ.

15. Êîâàëüîâà Í. Ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ 
ôîíä³â: íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äõîäó â ñâ³òë³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó 
/ Í. Êîâàëüîâà // Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè. — 2005. — ¹ 3-4. — Ñ. 53—61.

16. Êîâàëüîâà Í. Ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ: ìåõàí³çì çàõèñòó 
³íâåñòèö³é, ãàðàíòóâàííÿ çáåðåæåííÿ òà çðîñòàííÿ ¿õ âàðòîñò³ / Í. Êîâàëüîâà // Ðèíîê 
ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè. — 2004. — ¹ 5-6. — Ñ. 63—72.

17. Êîâàëüîâà Í. Ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ àêòèâ³â íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ 
ôîíä³â: ïðàâèëî “ðîçñóäëèâî¿ ëþäèíè” àáî “ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ” / Í. Êîâàëüîâà 
// Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè. — 2004. — ¹ 3-4. — Ñ. 49—57.

18. Íå÷àé À. Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïðàâà: ïðàâîâ³ îñíîâè ïóáë³÷íèõ 
íàêîïè÷óâàëüíèõ ôîíä³â : ìîíîãðàô³ÿ / À. Íå÷àé. — ×åðí³âö³ : Ðóòà, 2004. — 376 ñ.

19. Òêà÷ Î. Íàçóñòð³÷ ìàéáóòíüîìó : ïóò³âíèê ïî íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ 
/ Î. Òêà÷. — Ê., 2011. — 234 ñ.

20. Òêà÷ Î. Êàêèå íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû íàì íóæíû? / Î. Òêà÷, 
Ã. Îñîâîé // Ôèíàíñîâûå óñëóãè. — 2003. — ¹ 1 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: http://www.pension.kiev.ua/pensref/publs/FinancialServices/1-2003(1).html.

21. Òêà÷åíêî Ë. Ïåíñ³éíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³: êðîê óïåðåä, äâà êðîêè íàçàä 
/ Ë. Òêà÷åíêî // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. — 2005. — ¹ 8. — Ñ. 13—18.

22. Âåá-ñàéò ç îáãîâîðåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — 
Ðåæèì äîñòóïó: http://www.pension.kiev.ua.

23. Ôåäîðåíêî À. Â. Ìóí³öèïàëüí³ íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ³ ðåã³îíàëüíà ³íâåñ-
òèö³éíà ïîë³òèêà / À. Â. Ôåäîðåíêî // ²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè íà 
ðåã³îíàëüíîìó òà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âíÿõ : çá. òåç äîï. Âñåóêð. íàóê.-ïðàêò. êîíô. ç ì³æ-
íàð. ó÷àñòþ, Òåðíîï³ëü, 27—28 æîâò. 2011 ð. — Ò. : ÒÍÅÓ, 2011. — 258 ñ. — Ñ. 113—116.

24. Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ : çàêîí Óêðà¿íè â³ä 09.07.2003 ¹  1057-IV 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1057-15.

25. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè : çàêîí Óêðà¿íè â³ä 02.12.2010 ¹ 2755-VI 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.
cgi?nreg=2755-17.



           

Ïåíñ³éíà ðåôîðìà

“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 7’201368

26. Ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çàòâåðäæåí³ ð³øåííÿì Íàö³îíàëüíî¿ 
êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó â³ä 11.12.2003 ¹ 571 [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nssmc.gov.ua/user_files/content/805/1315570913.doc.

27. Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè // Îô³ö³éíèé âåá-ñàéò Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî 
çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.dfp.gov.ua/1058.html.

28. Àíàë³ç ïðîïîíîâàíî¿ îáîâ’ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè // Ïðîåêò ðîç-
âèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó. — USAID, ëþò. 2011 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: http://pension.kiev.ua/files/pillar2paper_feb2011_ua.pdf.

29. Îô³ö³éíèé âåá-ñàéò Êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ÏðÀÒ “Ê²ÍÒÎ” 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.kinto.com.

30. Îô³ö³éíèé âåá-ñàéò Ïåðøîãî íàö³îíàëüíîãî â³äêðèòîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.1npf.com.ua.

31. Îô³ö³éíèé âåá-ñàéò Êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ÏðÀÒ “Íàö³îíàëüíèé 
ðåçåðâ” [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.reserve-am.com.ua.


