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(10 miaCyMKiB yKpaiHCbKO-POCiiiCbKOr0 “Kpyrjioro croay”)
Y3azaavneno nidcymxu yxpaincoko-pociiicokozo “kpy2a020 cmoay” 3 numanv po3eumky (inancosozo
xonumpoainey. Ilpoanaaizoeano céimosi mendenuii pozeumxy xKonmpoainey. Busnaueno xaronoei wunnu-

Ku, AKi 6U3Ha4aromo QYHKUii ma xapaxmepni ocodaueocmi Konyenuyii (inancosozo0 KoHmpoainey 6
Ykpaini.

The authors generalize the results of Ukrainian-Russian “round table” on questions of developing
financial controlling; analyze world tendencies in the development of controlling; and determine the
key factors which define the functions and characteristics of financial controlling concept in Ukraine.

Komouogi ciioBa: ¢hiHaHCOBUIA KOHTPOJIHT, KOHTPOJIb, ayTCOPCUHT, KOHTPOJIiHT ITOBEAIHKH, TIOKAa3-
HMKM Pe3YJIbTATUBHOCTI, YIPABTiHCBKUI 00JTiK, BAPTICHO-OPIEHTOBAHE YIIpaBIIiHHSI.

V nucromani 2010 p. Ha 6a3i gocaimHoro IHCTUTYTY (PiHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY
KuiBcbkoro HalioHaJbHOTO €KOHOMIYHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi Baguma I'eTbMaHa
(KHEY) 6ymo mipoBemeHo 3acimaHHs “Kpymioro croixy” Ha TeMy “@iHaHCOBMIA KOHT-
POJIIHT: CTaH Ta MepCreKTUBU PO3BUTKY . OpraHizatopoM 3axomy cTaB IHCTUTYT diHaH-
coBoro KoHTtpoiinry KHEY, sikuii 3aiiMaeThcsl HAyKOBO-TIPAKTUYHUMMU JOCIIKEHHSI -
MU Yy cepi (piHaHCOBOro KOHTPOJIIHTY Ta iX IMIIEMEHTALIIE€I0 Y MPaKTUYHY disUTbHICTb
IMAIPUEMCTB i OpraHizalliii, a TakoxX y HaBYaJIbHUIA MPOILIEC.

V 3acimaHHi B3sUM y4acTh MPOBiIHI BITYUM3HSIHI BUEHI i MPaKTUKMU, SIKi 3aliMarOTh-
¢4 (piHaHCOBUM KOHTpOJIiHroM, a TakoxX wieHu HIT “O6’eqHanHsST KoHTposepiB” Pocii.
Cepen yyacHukiB 0ynu HaykoBui i3 KHEY, HauionansHoro yHiBepcutety “Kueso-
Morunsincbka akagemiss”, HTY “KuiBcbkuii monmiTexHiuHUi iHCTUTYT”, KMiBChKOTO
HaIliOHAJIbHOTO TOPTOBEJbHO-€KOHOMIYHOIO YHIBEPCUTETY, IIPeACTABHUKIU 0i3HECOBUX
KisI, 30KpeMa, komraHii “Jlopeans”, “Xiono jgisuHr YkpaiHa”, “Hadroraz Ykpainu”,
“YkpABTO”, aynutopcbkux ¢ipm “Ernst & Young”, “Grand Thornton”, “HLB”,
MaricTpaHTH i acipaHTH.
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MerTolo 3axomy Oy/10 0OroBOpeHHSI aKTyaJIbHUX ITPO0JIEM Ta OCOOJIMBOCTE PO3BUT-
KY (hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, aHaJli3 (DyHKIIIOHAJIBLHOTIO arapaTy KOHTPOJIIHTY i BUSIB-
JIEHHSI iHHOBALIitHUX TOJIiB AisSUTbHOCTI (DiHAHCOBMX KOHTpOJepiB. BiH cTaB JjoriyHum
MPOAOBXEHHSIM 3arodarkoBaHoro y 2008 p. mim yac mpoBeAeHHSI MiXKHAPOIHOIO CHMITO-
3iyMy “KoHTpostiHr y Gi3Heci: Teopis i mpakTuKa” LMKy HAyKOBUX ITMCKYCiil i3 TUTaHb
(hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY. YYaCHUKM “KPYIJIOTO CTOJTY” HAroJIolIyBaId Ha Herlepeciy-
HOMY 3HA4Ye€HHi CTBOPEHHSI TUIaTGOPMU IS Jialory MiXK HAyKOBLISIMU i MpaKTUKaMU 3
BIATIOBIIHOI chepH.

IToyarok aucKycii moKiIaB AMPeKTOp IHCTUTYTY (PiHAHCOBOIO KOHTPOJIHTY Mpode-
cop 0.0. TepeleHKo, SKUi1 BiA3HAUMB, 110 (hPiHAHCOBUII KOHTPOJIIHT — 1€ JUHAMIUHE
MOHSTTS, 1 3aBOAHHST HAYKOBLIIB TOJISITA€ B 3a0€3MeUeHHi iHTErpyBaHHS TOCiTHUIIBKOI
TiSTBHOCTI 3 BiAIMOBIAHOTO HAMpsIMY i3 MPaKTUKOK. IHHOBALIilHI po3poOKM y cdepi
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MalOTh BiIMTOBIAATH aKTyalbHUM 3allUTaM peajbHOro CEKTO-
py eKoHOMiku. BiH oKpecuB OCHOBHI MUTaHHS AJIs1 0OrOBOpeHHS: (hYHKIIii (hiHaHCO-
BOT'O KOHTPOJIiHTY, BIUIMB €KOHOMIYHOI KPU3U Ha TisSUTbHICTh CIy>KO0 KOHTPOJIHTY, ayT-
COPCHUHT (DiIHAHCOBOIO KOHTPOJIIHIY, CEKPETH MOOYI0BU YCIIIIHOI Kap epu (axiBuUs y
BIIMOBIIHIl TaTy3i, TOCBIJ iHILMX KpaiH Y 3anpoBaKeHHi Mojesei (hpiHaHCOBOTO KOH-
TPOJIIHTY.

Ot1xe, ginancosuli KoHmpoaiHe MOXHA THTEPIIPETYBATH SIK cUCTeMy iH(hopMalliiiHO-
ro 3a0e3MeYeHHs] KOOpAWHALIil BCiX MIICUCTEM YIPaBJIiHHS, 10 Mependayae BUKOPH-
CTaHHSI METOMIB i Mpouenyp i3 OXOMKEeTyBaHHS, CTPATEriYHOIO IUIAHYBaHHS, YIIpaB-
JIIHCBHKOTO 00J1iKy, (hiHAHCOBOI JiarHOCTUKM, IHBECTOP-PUICHIIIH3, YIIPaBIiHHS pU3MKa-
MU i BHYTPILLIHbOTO KOHTPOJIIO, SIKi B CYKYITHOCTi 30pi€HTOBaHi Ha MiABUILEHHS e(heK-
TUBHOCTI (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHMX pillieHb i 30IbIIEHHST BAPTOCTI KOMIIaHii.

Baromuiit miact npo6iemMatuky (piHaHCOBOTO KOHTPOJIiHTY TOJISITAaE B HEOOXiAHOCTI
yiTKOi ineHTU(iKaLlii iioro (yHKLiN i 3aB1aHb. Ha KoHTpoib ((hiHAHCOBMIT KOHTPOJIb),
SKMi1 6arato XTo OTOTOXHIOE 3 BIaCHE KOHTPOJIHIOM, Tipunanae He Outbine 10 % 3araib-
HOI0 MacHUBY IOKJIaICHUX Ha (hiHAHCOBOIO KOHTpOJIEpa 3aBnaHb. BomHouac mjst 3abe3rie-
YEHHs LJIeCTIpSIMOBAHOIO (PiHAHCOBOTO YIpaBJIiHHS, OPIEHTOBAHOTO HAa MaNOyTHE,
HEOOXiIHOIO € KOOPAMHALIiSl YIPaBIiHCbKOI cucTeMu. Came TOMY TOJIOBHOIO (DYHKIIIEIO
KOHTPOJIIHIY B €BPONEMCHKiil MPAaKTUL € KOOpAMWHALSI MixK OKpEeMUMH ITiICUCTEMaMu
cucteMr (DiHAaHCOBOTO YMpPaBIiHHS, TAKMMU SIK TJ1aHYBaHHS, iH(opMalliliHe 3abe3rneueH-
HsI, OpraHi3allis, KOHTPOJIb, a TAKOX KOOpHWHAILiSl B paMKaX OKpEeMHX IiACHUCTEM,
HaIpUKJIall, KOOpAMHALLS CTpaTerii i OI0mKeTyBaHHS, JOBIOCTPOKOBUX i KOPOTKOCTPO-
KoBUX TUTaHiB. He MeHIII B&XIMBOIO € opraHizailiitHa (hyHKIlisi KOHTPOJIiHTY, sIKa TOJI0B-
HMM YMHOM CIIpSIMOBaHa Ha BHOKPEMJIEHHSI LIEHTPiB (DiHAHCOBOI BiAMOBINAJIBLHOCTI,
3alpOBAKEHHSI HOBUX iHCTPYMEHTIB YrpaB/iiHHS (piHaHCAMM KOMIIaHil, a TaKOX Taki
(yHKIIi1, IK BHYTPIllIHili KOHCAJITUHT i METOAWYHE 3a0e3MeUeHHSI.

Haii6inpioro po3BUTKY KOHTPOJIIHT HabyB y HiMelIbkoMOBHUX KpaiHax (ILIBeii-
uapist, HimeuunHa, ABctpist). KoHLEIN1isi KOHTPOJIIHTY TYT IPYHTYEThCS TMEPEayCiM
Ha HeoOXiTHOCTI peanizalii (yHKIIii KOOpAMHALIil 3 METOK PO3B’SI3aHHS TaK 3BaHUX
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MPUHIMUITIAI-areHT KOH(JIIKTIB, SKi BUHUKAIOTh MiX yJaCHUKaMM (hiHaHCOBUX Bijl-
HOCHH yCepeavHi MiAMPMEMCTBA Ta MiX MiAMPUEMCTBOM i OTOYYIOUMM CEPEIOBH-
mweM. ¥ CIHIA KOHTPOJIHT pO3BMHYTUI YK€ JaBHO, OMHAK 3AeOiNbIIOro 3AiiiCHIO-
€Tbesl Yy (hopMi yIIPaBIIiHCHKOIO 00Ky I Ma€ xapaKTepHi (PyHKIIii, 1110 TTOKJIadal0Th-
cs Ha (PiHAHCOBUIT KOHTPOJIIHT y €BpOTTi.

3anpoBaKeHHsI KOHTPOJIIHTY Ha YKpaiHChbKUX MiAIMPUEMCTBAX 3yMOBJIEHO HEO0-
XifHicTIO iH(opMaliiiHoro 3abe3rneyeHHs i KOOpAMHaLlii CUCTEMU TUTaHyBaHHS, CUH-
XpOHi3allii pi3HUX BUIIB 00MiKY, aHATi3y BiAXWJIEHb i KOHTPOJIO, BHYTPIllIHBOI Ta 30B-
HILIHBOI TPAHCIIAPEHTHOCTI YIIPABIiHCHKUX PillleHb, iH(POPMALIIHHOTO i METOIUYHOTO
3a0€e3MeUeHHsT MEHEIKMEHTY, IIiITPUMKKM Ha HaJEeXXHOMY PiBHI PU3MK-MEHEIKMEHTY.
OcHOBHiI (byHKIIi1, 3aBIAHHS ¥ iHCTPYMEHTH (hiHAHCOBOTO KOHTpOJIEpa HaBEIEHO B
TaOJIULI.

Ta6au s Oyskuii, 3aBIaHAA if iHCTPyMeHTH (DIHAHCOBOTO KOHTpOJIEpa

DyHKuiT 3aBaaHHs/IHCTPyMeHTU
CTpaTeriyHe nnaHyBaHHs i1 OlOOKETyBaHHS
“Mpopax” uinen i nnaHis
Pospobka maiictep-6rooxeTy (cuctemu BoaXeTiB)
KoopavHauis KooppavHauis nnaHyBaHHS, KOHTPONIO, iHbopMaLiiHoro 3aGesneyveHHs

3abe3neyeHHs iHTerpalii CUCTEeM PU3UK-MEHEIXMEHTY i NiaHyBaHHS
Y3roa)XeHHsi cTpaTeriyHoro i onepaTuBHONO MAaHyBaHHA Ha OCHOBI
3anpoBagkeHHa 36anaHcoBaHoi cuctemmn nokasHukis (BSC)
3anpoBagXXeHHs1 BApTICHO-OPIEHTOBAHOIO YrNpaBiHHS

BHyTpiWHin (ynpaBniHCcbkuii) 06k Ta aHania BuTpar

PekomeHpauii wono wnsaxis ontumisadii sutpat (ABC, CVP, TapreT-KOCTUHr,
LVPEKT-KOCTUHT) | BAOCKOHANEHHS NMPOAYKTUBHOI NporpaMm

BHYTPIiLWHI diHaHCOBUIA MOHITOPUHT | diHaHCOBa AjarHocTuka

IHdopmaLiiHo-
aHanituyHe
3abe3neyeHHs

MiarotoBka panopTiB y po3pisi okpemux GroaxeTiB, NepioaiB i KopUcTyBadis
(panopTyBaHHs:)

MiaroToBka KOHCONIAOBAHOrO 3BiTYy NPO BUKOHAHHSA BI0AXKETIB | NPONO3uLii
LWOA0 KOPEKLUIT nnaHiB i AianbHOCTI

®diHaHcoBa KOMYyHikaLlist

CknapaHHs diHaHcoBoi 3BiTHOCTI 3a IFRS/IAS/GAAP

Anania puaukis

AHania iHBeCTULINHMX MPOEKTIB, OLiHKa epeKTUBHOCTI NPOEKTIB

KoHcynbTauinHo-
MeToanyHa
nigTpumka

MeToamnuHe 3a6e3neyeHHs OisNbHOCTI OKPeMUX CTPYKTYPHUX NiApO3Ainis
HapaHHa KoHCynbTauii i pekomeHgauin KepiBHULTBY NignpuemMcTsea

i CTPYKTYpHMM nigposginam y npoueci po3pobku ¢iHaHCOBOI cTparerii,
nnaHyBaHHs, PO3POoOKK i1 3anpoBadXKEHHs HOBUX NMPOAYKTIB, NPOLECiB, CUCTEM
Bupo6aeHHs npono3nuiii oo po3B’a3aHHA MOXINBMX KOHMNIKTIB iHTEpeciB
Ha BCiX PiBHAX

Po3pobka pernameHTiB, BHYTPILLUHIX IHCTPYKL,i, NonoxeHb, Gopm diHaHCOBOI
[OKYMeHTaUii, 3BITHOCTi TOLLO

EkcnepTHa ouiHka MOXIMBOCTEN 3aCTOCYBaHHS HOBUX METOAIB Ta iIHCTPYMEHTIB
YyNpaBniHHg BUTpaTaMu, niaHyBaHHS, YNpaBiHHA pU3ukamm

BHYTpIiLWLHIN
KOHTPOJIb

BlogxXeTHUA KOHTPOsb (aHani3 BiaXuieHb GakTUYHUX MOKA3HWKIB OisfIbHOCTI
BifZ, 3annaHoBaHMX)

KOHTpONb AOTPMMaHHS BHYTPILUHBOrO pernameHTy i 3aKkOHOAaBCTBa
KOHTPOJIb BUKOHAHHS Ait04MX MOPanbHO-ETUYHUX CTaHAAPTIB NOBEAIHKM
MiX y4acHukamu iHaHCOBUX BiOHOCUH

KOHTPONb pU3nKiB AisNbHOCTI

OpraHigauiitHa
nigTpumMka
MEHEKMEHTY

YnockoHaneHHs §iHaHCOBOI CTPYKTYpU nianpuemcTaa

BuokpemneHHs LeHTpiB diHaHCOBOI BiANOBIAANBLHOCTI

YnoCKoHaneHHs cncteMmn diHaHCOBUX B3AEMOBIAHOCUH MiX OKPEMUMM
6i3Hec-oaMHUUAMN (TpaHcdePTHE LLIHOYTBOPEHHS)

[MocTaHoBKa I NOCTiNHE BAOCKOHANEHHSI CUCTEMU MOTMBALi

MocTaHoBKa ynpaBniHCLKOro 061Ky /i BU3HAYEHHS A1 HbOr0 OCHOBHMX 3aBAaHb
MocTaHoBKa 1 NiaTpUMKA Oi€34aTHOCTI CUCTEMW YNPABAiHHA pU3nKammn
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3arajoM MoXHa KOHCTaTyBaTH, 10 B YKpaiHi KOHTPOJIiHT TiepeOyBae Ha MOYaTKo-
Bili cTamii po3BUTKy. IlpnurHamMu BigcTaBaHHS y 3alpOBAIKEHHI KOHTPOJIHTY € TaKi
caMi, 1110 3yMOBJIIOIOTh BiICTaBaHHS YKpaiHCBKOIo Oi3Hecy Bi Oi3Hecy, SIKUii i€ B €KO-
HOMIYHO PO3BMHEHUX KpaiHax: 1ie¢ i 0COOIMBOCTI “yYKpaiHCHKOI MO/ KOPIIOPaTUBHO-
rO YNpaBliHHS”, i TParHeHHSI BUHAUTU CBill “OCOOMMBUI” LUISAX PO3BUTKY, i HU3bKa
SIKiCTb MeHeKMeHTY. KOHKYpeHTHi TiepeBark BUOOPIOIOTLCS Y 0araThOX BUMaAKaxX He
3aBASIKY MPUIAHSITTIO TPaMOTHUX (DiHAHCOBUX PillieHb, a Yepe3 CIpoOM OTpHUMAaTH TMEBHi
MOHOIOJIbHI BUTOY, 36KOHOMUTY Ha TMOAATKOBUX IUIATEXaX ILUISIXOM BUKOPUCTAHHS
TIHBOBMX CXEM, Ha OCHOBI JIOOiIOBaHHSI MIEBHUX PillIeHb Y 3arajIbHOAEPXKAaBHUX Ta MiClIe-
BMX OpraHax BjaiM, IIPMXOBAHOTO 3HIDKEHHS SIKOCTI IpoayKiii. Baroma npuyuHa Bim-
CTaBaHHS TaKOX TOB’SI3YEThCS 3 HEAOMIKaMU B CUCTEMi MMiITOTOBKY (hiHAHCOBUX KOHT-
pOJIEpiB, a TAKOX BiICYTHICTIO JOCTaTHHOI'O HAYKOBOI'O 3a0€3IEYCHHST BIIPOBAIKCHHS
BIIMTOBITHMX CUCTEM. Y TO#1 Yac, SIK Ha TIPaKTHLIi 3aIpoBamKeHHsT (PiHAHCOBOIO KOHTPO-
JIIHTY CITOCTEPIra€ThCs B yCe OLIbIIN KiTbKOCTI KOMITaHIM, Y HAYKOBUX KOJlaX AUCKYCil
BEAYTbCS HABKOJIO MUTAHHS, UM iCHYE BiH y3araji. PyliiiHoo cHiow y BIpOBamIKeHHI
CHCTEM KOHTPOJIHTY € IIPOBIIHI 3aXigHi KOMIIaHil, SKi BiIKpUBalOTh B YKpaiHi JOYipHi
CTPYKTYpY 3 OIHOYACHMM BBEIEHHSIM CyYaCHHUX IMiIXOMiB IO OpraHizallil MEHEIKMEHTY
i MPUIAHSTTS (hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKUX PillIeHb.

BomHouac 3ayBaxxuMo, 1110 OKpeMi eJIeMEHTH KOHTPOJIIHTY Mald Miclie Ha 0ararbox
BITYM3HSIHUX TTIATPUEMCTBAX i paHillle, TOK MOBY MOXHa BECTH IIpO CITpoOH 3aIipoBa/l-
XKeHHSI e()eKTUBHOTO OIOMKETYBaHHSI, aHAJITUUYHOIO 3a0e3IMeUeHHS YIPaBIiHChKUX
pillieHb, IIOCTAHOBKY CHUCTEMH CTpaTeriyHoro ruiaHyBaHHs. OmHak (piHaHCOBUIT KOHTPO-
JIIHT — 11 SIKICHO HOBUU TAXif 10 MPUAHSATTS (hiHAHCOBUX pillleHb, 110 Mepeadayae
BUKOPUCTAaHHSI HOBITHiX TexHoJjoriid, Takux sk BSC, TpaHcdepTHe LiHOYTBOpEHHSI,
BapTICHO-OPIEHTOBAHI MOKA3HWKU, YIIPaBIiHHS B po3pi3i LIEHTPiB (piHAHCOBOI BiAIOBI-
JIAJTLHOCTI, yrpaBJiHHSI BUTpaTaMu Ha ocHOBI ABC-metony, CVP-aHanizy Tolio.

[TincymoBytoun momnosigb, mpodecop O.0. TepelleHKO 3a3HAYUB, 1110 CIYXKOY
(iHaHCOBOI'O KOHTPOJIIHIY MOXHA BBaXKaTH ““MO3KOBUM LIEHTPOM ™ IMiANPUEMCTBA, Oro
“JIOKOMOTHBOM” i “HaBiraTopom”.

T'onoBa pociiicbkoro HIT “O6’eaHaHHsT KOHTpoJiepiB” mpodecop MoCKOBCHKOTO
JiepXaBHOro TexHiuyHoro yHiBepcutetry iM. M.E. baymana C.I'. ®@ajbko 1ig yac BUCTYITY
30cepeIuB yBary Ha HeOoOXiqHOCTI Tiepexoiy MiAIPUEMCTB Ha npodeciiiHuit piBeHb yrpaB-
JIiHHST 3 BUKOPUCTAHHSIM CITY>KO KOHTPOJIIHTY, $IKi OXOILTIOIOTh Psii HANpsAMiB ((hiHaHCH,
iH(opMmalliiiHe 3a0e3reuYeHHs], MApKEeTUHT, iHHOBALIHMI PO3BUTOK TOLIO). JIOCUTh Kpac-
HOMOBHOIO CTaJla Te3a HayKOBLISl TIPO 3pOCTaHHS 3HAYEHHSI KOHTPOJTIHTY Ha TTiAPUEMCT-
Bax y Iepiof CBiTOBOI (DiHAHCOBOI KpU3U. Tak, B yMOBax 3arajlbHOr0 CKOPOUEHHSI TIepco-
HaJly B OaraTboX KOMITaHisIX 30UIBIIMBCS 1UTAT (DIHAHCOBMX KOHTPOJIEPIB. 3a MpUKIIaL,
YUYEHUIA HaBiB pe3y/IbTaTH OMMTYBaHHsI, TPOBEJEHOIO HA BEIMKMX MPOMUCIIOBUX ITiITPU-
emMcTBax Pocii, sIKi cBim4aTh Ipo Te, 110 BILUIMB (paXiBIIB i3 KOHTPOJIHTY HA IIPUITHSTTS
VIPaBIHCHKUX pillleHb i Yac KPU3U 3HAYHO BUpIC. 30KpeMa, B OIHii BilOMili KOMIIaHil
KiJIbKiCTb (haxiBIIiB Biily KOHTPOJIIHTY 3a Yac Kpy3u 30iblimiacs 3 8-Mu 10 25-TH 0cio.
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Po3BUTOK KOHTPOJIIHTY BilOYBAa€THCS HE JIMIIE 32 HAMPSIMOM PO3LIMPEHHSI CIIEeKT-
pa po3B’sI3yBaHUX 3aBIaHb, a i y KOHTEKCTi 3MiHM Y CTPYKTYpi BUTPAT Yyacy Ha BUKO-
HaHHS TpagMLiMHUX QyHKUiA. ChOromHi B 0araThb0X KOMIaHiSIX 3HAYHY YaCTUHY 4acy
KOHTpPOJIEpU BUTpavyaloTh Ha 30ip, 00pOoOKy i MiArOTOBKY JaHUX, TOOTO BUKOHAHHS
peectpauiitHux gyHkiii. I[TonidoHa cuTyallist CBITUMTH PO HU3bKMIA piBEHb MTPOTYKTHB-
HOCTi BUKOPUCTaHHSI poOovoro yacy. Po3B’s3aHHS 11i€i MpoOieMu BOAYAETHCS B aBTO-
MaTM3allil i cTaHgapTU3allil mpoleciB 00poOKM yNpaBIiHCbKUX AAHUX, TIPU LILOMY
BUBUTIBHEHUI Yac citii O0y70 0 BUKOPUCTOBYBATH UTI KOHCY/IbTALIIMHOI Ta aHATITUYHOI
poboTH.

3a BucHoBkamu C.I'. Danbka, cydacHi aKIIeHTH B KOHLIEILIT (piHAHCOBOTO KOHT-
POJIiHI'Y 3HAYHOIO MipOI0 KOHIIEHTPYIOTHCS Ha OCOOMCTICHUX SIKOCTSIX KOHTpoJiepa, SIK1-
MU € KOMYHIKaTUBHICTb, IIBUJIKE pearyBaHHSI Ha Tpo0JIeMHu, 1110 BUHMKAIOTb, YMiHHS
IpaMOTHO iHTEPIIPETYBATH i MPE3eHTYBATU aHATITUUHI Pe3yJIbTaTH, a TAKOX ONepaTUB-
HiCTb Yy HiATOTOBLI pillleHb. Ha 11boMy TaKOX HAroJIOIIyBaIv MPEeACTABHUKNA KOMIIaHil,
Jie YCIIIHO (PYHKIIOHYE (DiIHAHCOBUI KOHTPOJIIHT. YUaCHUKU “KPYIJIOrO CTONY” 3iii-
LIUTKCSL HA AyMIIi, 1O BilIiJT KOHTPOJIIHIY B OYyIb-SIKOMY pa3i Ma€e (popMyBaTUCSI BUXO-
JISTYU 3 SIKICHMX, & He KiJIbKiCHUX KPUTEPIiB.

Benmuky yBary min yac 3acigaHfs OyJ10 IPUAUIEHO OOTOBOPEHHIO IIEPCIIEKTUB TIPaK-
TUYHOI peati3allil TaK 3BaHOTO YIPaRIiHCHKOIO IMIXOMY 10 CKJIamaHHsI 3BITHOCTI (Manage-
ment Approach). 30Kpema, BiH Tiepeadavae, 1110 BHYTpilliHs iHdopMmallis, sika 3abe3re-
YY€eTbCS 1 BUKOPUCTOBYETHCS KOHTPOJIIHIOM IS LIJIEH MIATPUMKHU YIPaBIiHCbKUX
pillleHb, MOXe OyTH BUKOpHCTaHa TaKOX Yy MPOLECI CKJIalaHHS 30BHILIHBOI 3BiTHOCTI.
THIIMMU cioBamu, iH(OpPMaLlist, 1110 TOTYEThCS CY>KO0K0 KOHTPOJIIHTY /ISl KEPiBHULIT-
Ba MiANPUEMCTBA 1 CIIpSIMOBaHA Ha MPUKAHSTTS BapTiCHO-OPIEHTOBAHUX pillleHb, € pe-
JIEBaHTHOIO i 151 iHBecTopiB. Tak, 3a cioamu O.0. TepenieHka, yrpaBIiHCbKUN i/~
Xil mependavyae BUKOPUCTaHHS IS 1ijield ckiagaHHs 3BiTHOCTI 3a IFRS/IAS/GAAP
TaKUX KaTeropiil yrpasmiHChKOI iH(opMallii:

— IUTAHOBI ¥ KOHTPOJIbHI PO3PaXyHKU;

— BHYTPIIIIHS 3BiTHICTb, Y TOMY YMCJIi B pO3pi3i OKPEMUX LIEHTPIiB BiIMOBiIATbHOCTI
(cerMeHTiB);

— MOKa3HUKU CUCTEMU KOHTPOJIIHTY PU3HKIB.

MixHapoaHa pobdoua rpymna 3 KoHTpoJiHry (IGC) pekoMeHIye 4YacTKOBY iHTerpa-
1Iif0 YIIPaBIiHCHKOI'O Ta OyXraJTepChKOoro 001Ky, 30KpeMa IMOBHY IHTErpallito 3BiTHOCTI
1po (piHAHCOBI Pe3y/IbTaTH Ha LIEHTPaIbHOMY PiBHi, TOOTO B LIUIOMY IO ITiATIPUEMCTBY.
BonHouac iHTerpailisi pis3HUX BU/IiB 3BITHOCTI Y4 BUKOPUCTAHHS YHi(piKOBaHMX OI[IHOY-
HMX [TOKa3HUKIB Ha PiBHi LIEHTPIB BiAMOBIIAIILHOCTI BBAXKAETHCSI HEMOLILILHOIO I CyTIe-
peuyuTh LiJIsIM (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY.

3MeHIIeHHST BUTpaT Ha 30ip Ta 00poOKy iH(opMallii, a TaKOX MOCUJIEHHS TTPO30-
POCTI 30BHIIIHBOI 3BITHOCTI CIIPUSTUME IHTErpaLlii JaHUX, OTPMMAHUX 32 MiXKHApOIHM-
MM CTaHAapTaMu (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3 JaHUMHU CUCTeMU KOHTpoaiHry. Ha mymky
C.I'. ®anrka, Mae OyTH CTBOpeHA €IMHA iH(GopMalIiiiHa 6a3a SIK TS BHYTPIIIIHIX, TaK i
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IIJIS1 30BHIILIHIX KopucTyBayiB. JlaHi 3i 3BiTHOCTI, ckiaaeHoi 3a [IFRS/IAS/GAAP,
MOXYTh OYTH BUKOPMCTaHiI KOHTPOJIEPAMH IS MiATOTOBKY YIIPABIIHCHKUX 3BiTiB IS
TOII-MEHEKMEHTY, i HaBIaKW — JaHi i3 CUCTEMU KOHTPOJIIHTY MOXYTb OYTH €KCIIOp-
TOBaHI J0 3BITHOCTI AJIs1 30BHIIIHIX KOpUCTYBayiB. Lle cripusTiMe MOCUIEHHIO IIPO30-
pocTi BeieHHs1 Oi3HeCy 1 iHBeCTULIHHINA MPpUBaOIMBOCTI 1151 MOTEHLIIMHUX iHBECTOPIB.

UneH excrniepTHoi paau i3 ceptudikartii HIT “O6’emHanHs koHTposepis” [1.B. Kosa-
JIbOB HarojIoOCUB Ha HEOOXiAHOCTI YiTKOIO PO3MOAUTY KOMIIETCHIIii1 KOHTPOJIIHTY Ta OyX-
ranrepii. Ha fioro nymKy, B XKOMHOMY pasi He CJIiI Jopy4YaTh aHaTiTUYHI 3aBIaHHS, Y TOMY
yucli y cepi yIpaBIiHCbKOTO 00JIiKy, CITyK0aM OyXraaTepCchKoro 00Ky, OCKiIbKY B
OCTaHHBOMY BUITAIKY MAETHCS PO CYTO TEXHIUHY pOOOTY, SIKa PEIIaMEHTYEThCS 3aKOHO-
JABYMMU 1 HOPMATMBHMMU aKTaMU. YTIPaBIiHCbKUI 00K SIK CKJIaoBa KOHTPOJIHTY
BUKOHYE 3HAUYHOIO MipOI0 aHAiTUUHI (DYHKIIii, 1110 MalOTh iIHHOBALIIMHUI XapakKTep.

Houent xadpempu dinancisB HaYKMA C.B. IBaxHeHKOB Bin3Ha4MB BaXXJIMBICTh
iHhopMaLiitHMX TEXHOJIOTIM Ta amapaty eKOHOMiKO-MaTeMaTWYHOIO MOJE/IOBAHHSI B
MOCTAHOBLI 1 MiATpuMIL (PyHKIIIOHYBaHHSI KOHTPOJIIHTY Ha IiATIpUEMCTBaX. BukopucTo-
BYIOYM €KOHOMiKO-MaTeMaTU4Hi METOAM, MOXHA CIIPOCTUTH IIpoLieC 00poOKM i1 mepe-
Jadi iHgopmallii, a OTXKe MOJIMIIUTY SKICTh YNpaBIiHChKUX pillieHb. i peaizaltii
(byHKIIi1 KOHTPOJIIHTY Ha BEJIMKUX 1 CEpeIHIX MiATPUEMCTBAX JOLILHO BIIPOBALKYBATH
cucteMu ERP (Enterprise Recource Planning). OnuH i3 BapiaHTiB nmoodynosu ERP moxe
BKJIIOYATH TaKi MOMYIi:

— SCM (Supply Chain Management) — ynipaB/liHHS JIAHIIIOKKOM T1OCTayaHb;

— APS (Advanced Planning and Scheduling) — ynockoHaieHe TUIaHYBaHHSI,

— SFA (Sales Force Automation) — MomyJib aBTOMATU3ALlii MPOAAK;

— EC (Electronic Commerce) — MOAyJIb €JIEKTPOHHOI KOMEPLIi;

— PDM (Product Data Management) — ynpaBliHHSI JaHUMM 1100 TPOMYKIIii.

g HamaromxkeHHs1 e(peKTUBHOIo KOHTPOJIiHTY He TIOTPiOHO BOaBaTHCS 10 3HAY-
HUX BUTpaT Ha MpUAOAHHSI CIELiaJbHOIO IIPOrpaMHOro 3abe3nevyeHHs. BilblicTh
(YHKIIIM MOXHA peajli3oByBaTU 3 JOIOMOIOI0 HassBHMX IIporpam, Takux sk 1C “byx-
ranrepis” Tta Excel, 3a3Hauniia HaYaIbHUK BillIily (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIiHTY KOMMa-
Hii “Hypo Alpe-Adria-Leasing” M.C. Jlem6epr. BoHa BBaxae, 1110 KOHTPOJIHT He CJIifI
iHTepHpeTyBaTU SIK OJHY 3 TaK 3BaHUX MOJHMX TEHIEHUil y cdepi (iHaHCOBOIrO
MeHEIKMEHTY, TIepeHATY B 3aXiTHOEBPONENCHKIX KpaiH. MiHaHCOBUI KOHTPOJIIHT —
e (pyHKLiOHANBHUI OJIOK YIpaBIiHHS, KW CIIPABIISIE iCTOTHUI BIUIMB Ha e(DEKTUB-
HiCcTb Oi3Hecy i Ipolec CTBOPEHHSI J0JaHOI BapTOCTi. 3a ii CJIoBaMM, BillfiJl KOHTPO-
JIiHTYy 00po0JIsSiE BEIMKUII MacWB peJIeBAaHTHOI JUISI MPUMHATTS (hiHAHCOBUX pillleHb
iH(opMallii, sika CTOCYETbCSI pU3MKiB, TAKTUYHMX i CTpaTeriYHUX OPIEHTUPIB, (hiHaH-
COBOI KOMYHiKallii.

HacrynmHum acniektom npo6ieMaTUKu po3BUTKY (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, 1110
BHMKJIMKAB XXBaBY OTUCKYCIIO, CTajla MOXJIMBICTD alamTallii #0ro iHCTpyMeHTapilo s Ma-
Jioro i cepentboro 6izHecy (MCDB). 3rigHo 3 Te3o10 O.0. TepelieHKa BilOKpeMICHHS
caykou KoHTpotiHTy A1t MCB HenoliibHO 30iMCHIOBATH Y 3B’S3KY 3 TUM, 11O €(heKT
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Bil (DyHKIIIOHYBaHHSI BJIACHOI CJTy>kKOM KOHTPOJIiHTY, ILIBU/LLE 32 BCE, HE 3MOXKe MOKPH-
BaTU BUTPATH Ha ii yrpuMaHHs. OIHUM i3 BapiaHTiB po3B’sI3aHHS Li€l MPoOIeMU MOXe
CTaTU ayTCOPCUHT (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIiHTY. MoBa iizie Ipo mpuadaHHS BiAIOBITHOI
IOCJIYTU Y TPETIX CTOPiH, HAIIPUKIIA[, Y KOHCAITUHIOBUX KOMIIaHiii. byo 3ampomno-
HOBAHO Psii iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY AJIs1 MAJIOTO i cepeaHboro 6i3Hecy, 30Kpema,
CIIPSIMOBAHUX Ha Y3rO[KEHHS CTpaTeriyHuX, TAKTUYHUX i ONepaTUBHUX LIiJIel, 3arpo-
BaJKEHHSI CUCTeM MOTHBALlii, MOOyI0BaHMX Ha 0a3i BApTiICHUX MOKAa3HUKIB PO3BUTKY
TOLLO.

OnHak nopsia i3 apryMeHTaMu TPUXWIbHUKIB ifei ayTCOpcUHry (hiHAaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY cepell YYaCHUKIB “KpPYIJIOro CTOJIY” JyHaIu i BaroMi KOHTpapryMeHTH
onoHeHTiB. Ha nymky M.C. Jlembepr, SIKiCHUIA KOHCAITUHT Yy cdepi (iHaHCOBOTO
KOHTPOJIiHTY € IOCUTh JOPOTUM Jis1 Majioro 6i3Hecy. IHIa mpobiema nepeaadi KOoH-
TPOJIHTY B ayTCOPCUHT — 1I€ BiACYTHICTb Y MaJIMX MiANPUEMCTB popmartizalii icHyro-
qux Oi3HEC-TIPOIIECiB, OCKITbKM BOHU Y OLTBIIOCTI BUMAIKIB AiIOTh 3aJIEKHO Bil CUTY-
arii, 10 CKJIaiacs, He BUKOPUCTOBYIOUM CTaHAAPTU30BAHUX TMPOLEAYp, AJITOPUTMIB
To110. BogHouac repcoHa mianpueEMCTB MaJIoro Oi3Hecy 31aTeH IJIMOIle aHalli3yBaTh
MOTOYHY CHUTYallilo, aHiX 3ajyyeHe i1 ayTCOPCUMHIY KOHTPOJIIHIY KOHCAJITWHIOBE
areHTCTBO.

BbesymoBHO, 1711 iANPUEMCTB, SIKi HE 3aBXAM MalOTh IITAaTHOTO OyXranTepa, Haii-
MaHHS (axiBLs 3 KOHTPOJIHTY € €KOHOMiYHO HEIOLJIbHUM, a OT iHCTpyMeHTapilt
KOHTPOJIHTY 3[JaTeH IiJABUILYBAaTH e(PEeKTUBHICTb i BapTiCTh Oi3HECY He3aJIeXKHO Bil
MaciuTabiB AisUIbHOCTI KoMitaHil. OgHUM i3 CIIOCOOIB PO3B’sI3aHHS L€l IIPoOIeMHU 3a
pe3yibTaTaMyd JUCKYCil OyJ0 BM3HAU€HO PO3POOKY BiAMOBITHUX CTaHAAPTM30BAHUX
MPOMYKTiB. SIK 3a3HAUMIIM TIPMCYTHI HA 3acCigaHHI MPeACTaBHUKM ayJUTOPCHKIUX i KOH-
CaJITMHIOBMX KOMIIaHiii, 3MEHILEHHs BUTpaT Ha HagaHHS KOHCAJITUHTOBUX ITOCTYT
MOXKJTMBE JIMILIE 32 YMOBH, SIKILO MAETHCS PO HAJAHHS CTAaHIAPTU30BAHUX MPOMYKTiB,
HaNpUYKJ/Iaa, TUTIOBUX PerJIaMeHTiB, (hOpM i METOIMYHMX BKa3iBOK I1110J0 3alpOBaIKEH-
H$1 OIOMKEeTyBaHHSI, 3MiMICHEHHS aHali3y, CTAHIAPTHUX CXeM MOTHUBALIil UM YIIPABJIiHHS
BUTpaTaMH.

ITpo iHIMit crmocié 3MeHIleHHSI BUTpAT Ha (hiHAHCOBUU KOHTPOJIIHT PO3MOBIB
(iHaHCcoOBUMIi TUpeKkTOp rpynu KommnaHiii O.€. AHmpoulyk. 3a ii cioBaMu, SIKIIO MOBa
fife npo 06’ eqHAHHS JEeKiTbKOX MiAMPUEMCTB, TO MOXHA CTBOPUTH OIHY ayTCOPCUHIO-
By (ipMy, 1110 If HaZaBaTMME BiOIOBIIHI ITOCIYIW BCIM IAIIPUEMCTBAM, SIKi BXOISITH 10
00’emHaHHs1. Bu3HaYaIbHUM IIPU LILOMY € HaJaroKeHHs e(peKTUBHUX KaHAJIiB KOMY-
HiKallii Mi>k OKpPeMHUMH MiANPUEMCTBAMU M ayTCOPCUHTOBOIO KOMITAHIENO.

Kateropuuno mpotu Toro, 1mo0 (iHaHCOBMII KOHTPOJIIHT 3a OyIb-SIKMX O0CTaBUH
nepegaBaBcs B ayrcopcuHr, BucTynuB J1.B. KoanboB. SIK Ki1r0uoBMiA apryMeHT BiH Ha-
BiB TOI (haKT, 10 B ayTCOPCUHT HE MOXYTh OyTU MepeaHi (hyHKIIi, sIKi € cTpaTeriyHo
BaXKJIMBUMM TSI PO3BUTKY Oi3Hecy (a miacucTeMa KOHTPOJIIHTY MOKJIMKaHA BUKOHYBAaTH
caMme Taki ¢yHkiii). Ton-MeHeIKMEHT KOMIIaHii BIITIOBIAAE 3a pe3y/IbTaT i 3aiiMa€eThCs
CTpATErivyHO MiSUTbHICTIO; TMOIIYKOM iIel, MOXJIMBOCTEN HOBMX MPOMYKTIB i PUHKIB,
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HoBux cep GizHecy. Came TOMy YIPaBJIiHII MalOTh TOOMBATHCS MaKCUMaJIbHOI eheK-
TABHOCTI BJIACHOI JisSTbHOCTI, Y TOMY YMCJIi Ha OCHOBI OpraHizallii aJbsSHCiB MEHEIX-
MEHTY i KOHTPOJIIHTY Ha TiAIpUeEMCTBaX. 3a fIoro cJioBaMu, ChOTOAHI 00’€KTOM JOK/Ia-
TMaHHS TTpodeCiiiHUX 3yCUIIb KOHTpoJIepa €, To-Tepliie, HaBYaHHsI, Tiepeaaya METOIUK
aHaJli3y ¥ ONTUMI3allii, yIpaBIiHHS 3HAHHSIMU Yepe3 opraHizallito i Moaepailiio podo-
T MiK(YHKILIOHAIHUX YIPaBIiHCbKMX KOMaH]I i3 COJiIapHOIO BillMTOBIMAIbHICTIO 3a
pe3yiIbTaT, Mo-Ipyre — po3poOKa CUCTEM COJIiIapHOi MOTHUBALLl MK(YHKIIIOHATHHUX
YIOPaBIiHCBKMX KOMaH, a TAKOX OpraHi3alliifHOl CTPYKTYpH KOpITOpallii, 1[0 Ja€ 3MO-
Iy BUMIpSITH i OJHO3HAYHO OLIIHMTH HaMipd i IMiACYMKH pOOOTH YIIPaBIiHCHKUX
KoMaH. BukopucToByour nepioqnyHi 3MiHM OpraHi3aliiiHOl CTPYKTypY, KOHTPOJIIHT
CTaBUTb MEHEIKMEHT Y TakKi YMOBHU, 3a SIKUX MiHIMi3yIOTbCSl TIOMMJIKOBI YIIPaBIiHCBKI
PpillIeHHSI.

ITics 1€l HOIOBIMI aKTUBHO OOTrOBOPIOBAJIOCS MUTAHHSI MOOYNOBU €(EeKTUBHOI
CHCTEMM MOTHBALIii i TAKOrO HOBOI'O HAMNpsSIMy KOHTPOJIIHTY, SIK KOHTPOJIiHT MOBEAiH-
Kku (Behavioral Controlling). BiH cnipsiMoBaHUIt Ha aHaJIi3 MOBEAIHKY YYaCHUKIB (piHaH-
COBUX BiTHOCHH, $IKi IPMIIMAIOTh YIIPaBIiHChKI pillIeHHS, HA OCHOBI 00poOKU (hiHaH-
COBO-EKOHOMIYHOI iH(OpMallil 3 ypaxyBaHHSIM COLIIOJIOTIYHMX 1 ICUXOJOTIYHUX aCTIeK-
TiB TIOBEIiHKU Ta PO3IJISIIAE TIOBEMIHKY SIK MapaMeTp BIUIMBY Ha pe3yJabTaTy HissTbHOCTI
(momaHy BapTiCTh, MPUOYTOK, PUHKOBY BapTiCTh TOI110). HeoOXigHiCTh LILOTO 3yMOBIIe-
Ha TIPo0JIeMaTUKOK KOOPAMHALIT AisTbHOCTI OKpeMUX YYaCHUKIB (hiHAHCOBUX BiTHO-
CHH, BIIMOBITAIbHUX 32 MIPUIHSTTS pillleHb. BinmmoBinHa mpobiaeMaTiKa MOsSICHIOEThCS
YMHHUKAMHU, SIKi € HACIiAKOM aCMMETPMYHOrO Po3moAily iHdopmallii Ta KOHDIKTY
uineid. KitouoBi 3aBIaHHSI KOHTPOJIIHTY MOBEIiHKU — 3MEHILIEHHS] arfeHTCbKUX BUTpAT
i MiABUILIEHHS e(PEeKTUBHOCTI YIIPaBIiHCHKMX pillleHb 3aBISKM 3aIIPOBAIKEHHIO TaKMX
IHCTpYMEHTIB, SIK CUCTeMa MOTHBAllil Ta MaTepiaibHe 3a0XOUEHHSsI, CHCTeMa BUMipIo-
BaHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI MisIbHOCTI (Performance Measurement System).

BaxBolo CKIamoBOIO 1€l CHUCTEMHU € KJIIOYOBI iHIWKATOPU Pe3yIbTaTUBHOCTI
(Key Performance Indicators — KPI). MoBa iige npo iHIMKAToOpy, Ha OCHOBI SIKHMX
pOOUTBCS BUCHOBOK TPO PE3yJIbTATUBHICTh MisSIBHOCTI. BOHM XapakTepu3yloTh piBEHb
JIOCSITHEHHSI KJIIOYOBHUX 1IiJIel KOMIMaHil (LeHTPiB BiAMOBiaJbHOCTI) i CTaH OCHOBHMX
(hakTOpiB BIUIMBY Ha pPe3yJbTaTU IisIbHOCTI. ['0I0BHA MpobsiemMa MoJsira€ B TOMY,
100 00paTy MOKA3HUK Pe3y/IbTATUBHOCTI, SIKWII 00’€KTUBHO TMOKa3yBaB O peasibHi pe-
3yJIbTaTU AisUTbHOCTI, CTUMYJIIOBAB areHTa A0 MOro MakcuMisallii, a TaKoxX OyB 3axulle-
HMI Bif CIIpo0 MaHIITy/IIOBaHHSI HUM. ¥ XOMdi AMCKYCil OyJ10 BU3HAYEHO, IO ITOKA3HUK
YUCTOrO MPUOYTKY, 1110 TPAIULIIHO BUKOPUCTOBYETHCS SIK KPUTEPiid OLIIHKYU e(eKTUB-
HOCTi Ha BITYM3HSIHUX MiAMPUEMCTBAX, Ma€ Psii HEMONIKIB, sSIKi CTABJSATh i CYMHIB
JIOLIBHICTb BUKOPUCTAHHS 1IbOTO MOKA3HMKA B paMKax KOHTPOJIHTY TMOBEHiHKM.
Cepen MoxIMBUX anbTepHaTtuB Oyio 3ragaHo nmokasHuku EBITDA, EBIT, Free Cash-
Flow, CFROI, EVA, CVA.

YyacHuKku “Kpyriaoro cToiy” Bim 0i3HEC-CTPYKTYp O3BYUMJIM IIPUHLUIM ITO0YI0-
BU CHCTEM MOTHUBAli B iXHIX KOMOaHifAX. SIK MiZCyMOK ONMMTYBAaHHS CIIE€IiaJIiCTiB-
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MPaKTUKIB, 1110 BUKOHYIOTb (PYHKIIi1 KOHTPOJIiHTY, MOXHa C(hOpMYJIIOBAaTU Take: Mpu
PO3pOoO0LI cHCTEMU MOTHUBALIIT Ta CTUMYJIIOBaHHSI IIEPCOHAJTY OpraHisallii 1yxe BasKJIu-
BO BpaxOBYBaTH [IBa aCIeKTU — SIKICHY CTaJil0 PO3BUTKY OpraHizallii Ta THIIOJOTil0
CIiBpOOITHUKIB. I HAYKOBLIi, i MPaKTUKK 3IMIIUIMCS HA CIUIbHIA AyMIIi, 1110 AJIs1 3MiH-
HOi (OOHYCHOT) YaCTMHU CUCTEMM MOTHMBALlii CJTil BAUKOPMCTOBYBAaTH BapTiCHi MOKa3-
HUKH OLIIHKM Oi3HeCy, OMHaK OCTaHHI MaOTh OYTU SIKOMOTa ITPOCTIIIMMU B po3pa-
XyHKax. SAKII0 MoKa3HUK € CUHTeTUYHUM i CKJIada€eThcsl 3 6araTbox po3paxyHKOBUX
eJIeMeHTIB, (paxiBellb, BUHArOpoaa SIKOro “IpuB’sizdaHa” J0 LIbOTO MOKA3HUKA, MOXE
JIETKO HUM MaHiMyJIIOBaTH, Mpallolouy Ha HalBaroMilui eJeMeHT y (popMyii oopa-
XYHKY MpeMii, a He Ha 3arajJlbHUi pe3yabTaT ISl KOMITaHil.

IMpodecop C.I'. PanbKo B IOMOBIIi TTpoaHasi3yBaB IIpoOIeMaTUKy TePMiHOJIOTIT
KOHTPOJIiHTY. 3 OIJISIAY Ha Te, 1O MOHSTTS KOHTPOJIHTY 3 IBUJIOCS B YKPAiHCHKMX i
POCIiCbKMX BUAAHHSIX Y Pe3y/abTaTi Nepekiaay iHO3eMHMX JKepe, 1€ TOTITHYJIO0 3a
€00010 TMeBHi pO30iKHOCTi B IOro TpaKTyBaHHi il OTpMMaJio Ha3By “HEONIHO3HAYHICTb
nepekiany”. TIoHATTS “KOHTPOJIHT” Ma€ aHTIMCHKi JTIHIBICTUYHI KOpPEHi, a BIeplle
I10YaJI0 BUKOPYICTOBYBAaTUCSI B MeXaxX HiMELIbKOI IIKOJM AiJIOBOTO aAMiHICTpyBaHHS i
HalOLIbII0I0 MipOIO BIAMOBIIAE YKpaiHChKOMY TePMiHY “KoopAarHyBaHHs”. Ha choroa-
Hi y 3B’I13Ky 3 HU3KOIO MTPUUMH, OB’ SI3aHUX MEPEAyCiM i3 pO3BUTKOM iH(hOpMaLiiH1X
CHCTeM, TIOHSITTSI KOHTPOJIIHIY BCe Oijibllie HAOMMKAETHCS 10 3HaYeHb “KepiBHMUIITBO,
peryaoBaHHs, YIIPaBIliHHS" i € BUpaXXeHHSIM HOBOI KOHLEILI] yIpaBliHHS B LIJIoMY i
(hiHAaHCOBOTO YIIpaBIIiHHS 30KpeMa.

O06roBoproBaHi NpodJIeMU CIIOHYKAIU A0 IJIMOIIOr0 OCMUCIECHHS (PaXOBUX KOM-
TIETEeHIIii ciTyXxadiB MarictepchKoi rmporpamu “@iHaHCOBMIT KOHTPOJIIHT”, HaKparii
MPeICTaBHUKM SIKOI aKTMBHO OpaJii yJacTb Y HAyKOBO-TTPAKTUYHUX TUCKYCIsIX, TEMOH-
CTPYIOUM TIPUKJIa[ MUTTEBOI iMIUIEMEHTALIii pe3yJIbTaTiB HAYKOBUX TOIIYKiB Y MPOLIEC
MATOTOBKM (paxiBILiB.

VY miacyMKy y4acHMKM 3aXOfy 3IMALIIMCS Ha AyMILI, 1O 3i 30UIbLIEHHSIM IIPUILIM-
BY iHO3eMHUX iHBECTHULIIM B YKpaiHy IoTpeda y BUKOPUCTaHHI Cy4aCHUX ITiIXO/IB ITid-
TPUMKHU (hiHAHCOBO-EKOHOMIUHMX PillieHb, Y TOMY YMCJIi iHCTpYMEHTapito (hiHaHCOBO-
IO KOHTPOJIIHTY, 3pOCTaThMe.

3a migcymMKaMu po0oTH “KpyIsioro croiy” 0yino chopMyJIboBaHO HU3KY BUCHOBKIB
i peKOMeHJallii:

— KJIIOYOBHMMMU (haXOBUMU KOMITETEHIIISIMU (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIEpa € TaKi: po3-
poOKa 1 peajtizallisi KOpIOpPaTUBHOIL Ta (DiHAHCOBOI CTpaTerii KOMIIaHil; Or0IKeTyBaHHS
i1 OIOKETHUI KOHTPOJIb; HAJTAaroKEHHs YIPaBIiHCbKOrO OOJIiKY i CKJIalaHHS YITpaB-
JIIHCHKOI 3BITHOCTI; (DOpPMYBaHHSI KaHaJliB BHYTPIllIHbOI Ta 30BHillIHBO1 (hiHAHCOBOL
KOMYHiKallii; TpaHcgopmallist 3BiTHOCTI Ta 1l aHaJIi3 3riAHO 3 MixXKHAPOIHUMM CTaHAap-
TaMu; YIIPaBJIiHHSI pU3MKaMU 11 BapTiCTIO KOMIIaHii; (hiHaHCOBa aHaJIiTHKa, JiarHOCTU-
Ka I MOHITOPUHT; BHYTPIIIIHI Ta 30BHIlIHI (hiHAHCOBMII KOHCAJITUHT, aHAJITUYHE I
MeToauyHe 3abe3neueHHs (hiHAHCOBUX pillieHb; BHYTPIIIHIA (hiHAHCOBUI KOHTPOJb Y
KOMITaHii, (popMyBaHHSI 3acaji ypaBIiHHS MOBEAIHKOI0;
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HepxaBHe ynpaBJiHHA: 3apy0iKHaA CKJagoBa

— SIK MO3KOBM LIEHTp ITiATIPUEMCTBA KOHTPOJIIHT Ma€ OyTH (pitocodieto MEHEIK-
MEHTY BCiX PiBHiB. BiH MoBMHEH OyTH CIIpsSIMOBAaHUI Ha “O0OCIyrOBYBaHHSI CTparTerii”,
T00TO (hOpMyBaHHS i BUKOHAHHS CTpaTeriyHUiA 1IiIeid KOMIIaHii;

— IHHOBALIHICTh (piHAHCOBOIO KOHTPOJIIHTY MOJISITa€ B TOMY, 1110 BiH 3a0e3Ieuye
BIPOBAIKEHHSI B KOMITaHisIX MepeaoBrX (piHaHCOBUX TEXHOJIOTIN: METOIB ONTUMi3allii
pillleHb, CUCTEM YIOCKOHAJIEHHS IJIaHYBaHHSI, BHYTPIllIHbOI 3BITHOCTI, 3HUKEHHSI
BUTPAT TOLIO;

— noTpeba B peaizallii (pyHKiH (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY OCOOJIMBO TOCTPO Bifl-
YYBA€ETHCS B MIEPioJ, eKOHOMIYHOI KpY3H. 3anpoBaKeHHs (200 MiABUILEHHS e(eKTUB-
HOCTi) KOHTPOJIHTY CJIil pO3IJIsSiIaTH SIK €JIeMEeHT aHTUKPX30BOI CTpaTeril KOMITaHii;

— OJIHMM i3 BapiaHTiB po3B’s13aHHS NTPobIeMH 3arpoBaIXKeHHs (hiHAHCOBOTO KOH-
TPOJIHTY Ha IIIPUEMCTBAX MaJIOTO M CEpeIHBOrO Oi3HECY € ayTCOPCUHT. 3aBIaHHSIM
KOHCAJITMHIOBUX KOMIIaHii y 3B’SI3Ky 3 LIUM € PO3pO0Ka il HAMaHHSI IEIIeBUX i SIKiCHUX
CTaHAapTU30BaHUX MPOAYKTIB y cepi KOHTpoJIiHTy. 3i 3pocTaHHSIM 00CSTiB Oi3Hecy
€KOHOMIYHICTh Ta SKiCTb ayTCOPCUHIY KOHTPOJIIHTY 3MEHIIYBaTUMYThCSI, TOMY B LIbO-
My pa3i KOMIIaHii MalOTh CTBOPIOBATU BJIACHI CTYXKOMU.
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