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ÓÐÎÊÈ ÊÐÈÇÈ

Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî, ùî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà 2008—2009 ðð. â Óêðà¿í³ ìàëà ³ñ-
òîòíèé ³ êîìïëåêñíèé âïëèâ íà ¿¿ áþäæåò, à áàíê³âñüêà êðèçà ïðèçâåëà äî ñêîðî÷åííÿ 
íàäõîäæåíü ïîäàòê³â, â³äâîë³êàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà äîêàï³òàë³çàö³þ äåðæàâ-
íèõ áàíê³â òà íàö³îíàë³çàö³þ ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèõ ïðèâàòíèõ áàíê³â. Îñíîâíèìè 
ïðè÷èíàìè íåãàòèâíîãî âïëèâó âèçíàíî íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü éîãî ³ìïëåìåíòàö³¿ â çàãàëüíó ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
óíàñë³äîê ÷îãî ðèçèêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè áóëè çíà÷íî íåäîîö³íåí³. Ç ìåòîþ 
óáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä íåî÷³êóâàíîãî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà êàï³òàë³-
çàö³þ äåðæàâíèõ òà íàö³îíàë³çàö³þ ïðèâàòíèõ áàíê³â, ñêîðî÷åííÿ íàäõîäæåíü äî áþ-
äæåòó çàïðîïîíîâàíî ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êåðîâàíîñò³ áàíê³â; ïðîâîäèòè 
³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè (íà îñíîâ³ ñèñòåìíî-
äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³) òà çàïðîâàäèòè äîäàòêîâó çâ³òí³ñòü ïðî ïðîãíîçí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè 
òà ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³ä ðèçèêàìè (äëÿ ïîñèëåííÿ íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â), äëÿ ÷îãî 
ðîçðîáèòè ìåòîäîëîã³þ îö³íêè ðèçèêó âòðàòè ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïðèáóòêó áàíêó äî 
çì³íè îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü òà ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïðè-
áóòêó áàíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèçà, ðèçèê-ìåíåäæìåíò, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ, 
óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü, êåðîâàí³ñòü, ñïîñòåðåæóâàí³ñòü, áàíê³âñüêèé íàãëÿä, áþäæåò.

Ë³ò. 56.

À. À. Ëþáè÷, È. Â. Âîëîøèí

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ ÓÊÐÀÈÍÛ: 

ÓÐÎÊÈ ÊÐÈÇÈÑÀ

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008—2009 ãã. â Óêðàèíå 
îêàçàë ñóùåñòâåííîå è êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå íà åå áþäæåò, à áàíêîâñêèé êðèçèñ 
ïðèâåë ê ñîêðàùåíèþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, îòâëå÷åíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà äîêà-
ïèòàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ è íàöèîíàëèçàöèþ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ÷àñòíûõ 
áàíêîâ. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ïðèçíàíû íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå 
ñîñòîÿíèå ðèñê-ìåíåäæìåíòà è íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü åãî èìïëåìåíòàöèè â îáùóþ 
ñèñòåìó ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ðèñêè áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàè-
íû áûëè çíà÷èòåëüíî íåäîîöåíåíû. Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî 
áþäæåòà îò íåîæèäàííîãî óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà êàïèòàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ 
è íàöèîíàëèçàöèþ ÷àñòíûõ áàíêîâ, ñîêðàùåíèÿ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò ïðåäëîæåíî 
ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè áàíêîâ; ïðîâîäèòü èìèòàöèîí-
íîå ìîäåëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû (íà îñíîâå ñèñòåìíî-
äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè) è ââåñòè äîïîëíèòåëüíóþ îò÷åòíîñòü î ïðîãíîçíûõ äåíåæíûõ 
ïîòîêàõ è äåíåæíûõ ïîòîêàõ ïîä ðèñêàìè (äëÿ óñèëåíèÿ íàäçîðà çà äåÿòåëüíîñòüþ 
áàíêîâ), äëÿ ÷åãî ðàçðàáîòàòü ìåòîäîëîãèþ îöåíêè ðèñêà ïîòåðè ÷èñòîé äåíåæíîé 
ïðèáûëè áàíêà äî èçìåíåíèÿ îïåðàöèîííûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå ñòðåññ-
òåñòèðîâàíèÿ ÷èñòîé äåíåæíîé ïðèáûëè áàíêà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèçèñ, ðèñê-ìåíåäæìåíò, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ôèíàíñîâîå óïðàâëå-
íèå, óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü, óïðàâëÿåìîñòü, íàáëþäàåìîñòü, áàíêîâñêèé íàäçîð, 
áþäæåò.
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METHODOLOGICAL PROBLEMS OF FINANCIAL MANAGEMENT 
IN UKRAINE’S BANKING SECTOR: LESSONS OF THE CRISIS

The article demonstrates that the 2008-2009th financial crisis in Ukraine has had a significant 
and complex impact on its budget. It is shown that the banking crisis has led to a reduction in 
taxes revenue in the budget, diversion of public funds for the capitalization of state banks and 
the nationalization of systemic private banks. The main reasons for the negative impact were 
poor level of risk management and inefficient level of its implementation in the overall system of 
financial management. As a result, the risks of the banking system of Ukraine were significantly 
underestimated. To safeguard the state budget from unexpected increasing the expenses on the 
capitalization of state banks and the nationalization of private ones from reducing the taxes 
revenue were proposed to develop strategies of improving controllability of banks, to conduct 
simulation of the banking system of Ukraine on system-dynamic model base and to strengthen 
supervision of banks by introducing reporting about projected cash flows and cash flows at risk, to 
develop a corresponding methodology for assessing the risk of net cash bank loss before changes 
in operating assets and liabilities and for stress-testing of net cash profit and loss of the bank.
Keywords: crisis, risk management, banking system, financial management, management 
reporting, controllability, observability, banking supervision, budget.

JEL classification: G20, G21, G28.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä 
åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ òà íàãëÿäó íà 
îñíîâ³ ðèçèê³â çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â. Àäæå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä ïîòð³áíî ñòâî-
ðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñò³éêîñò³ áàíê³â.

Îñòàííÿ ô³íàíñîâà êðèçà ÷³òêî ïðîäåìîíñòðóâàëà íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäó íà îñíîâ³ ðèçèê³â ³ç ìåòîþ 
íåäîïóùåííÿ ñêîðî÷åííÿ íàäõîäæåíü ó áþäæåò ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè âíàñë³äîê íåïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â; â³äâîë³-
êàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà ïîêðèòòÿ íàêîïè÷åíèõ ðèçèê³â çà ðàõóíîê äîêà-
ï³òàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ áàíê³â òà íàö³îíàë³çàö³¿ ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèõ ïðè-
âàòíèõ áàíê³â, à òàêîæ íà ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â. Îòæå, º íàãàëüíà ïîòðåáà 
â îá’ºêòèâí³é îö³íö³ ìàéáóòíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, âèÿâëåíí³ ñèñòåìíèõ çàãðîç ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè, ï³ä-
âèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ áàíêàìè òà íàãëÿäó íà îñíîâ³ ðèçèê³â çà 
ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî é, çîêðåìà, àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ òà ñòà-
á³ëüí³ñòþ áàíê³â äîñë³äæåí³ â ïðàöÿõ òàêèõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê 
Î. ². Áàðàíîâñüêèé, ². Î. Áëàíê, Î. Ä. Âîâ÷àê, Î. Â. Äçþáëþê, Æ. Ì. Äîâãàíü, 
Ã. Ò. Êàð÷åâà, Ë. Ã. Êëüîáà, Ë. À. Êëþñêî, Î. Â. Êðóõìàëü, À. ß. Êóçíºöîâà, 
Ë. Î. Ïðèìîñòêà, Í. Ì. Øåëóäüêî [1—11, ñ. 529—539; 12] òà ³í. Ñåðåä ³íîçåì-
íèõ íàóêîâö³â, êîòð³ âèâ÷àþòü îêðåñëåí³ ïðîáëåìè, ñë³ä íàçâàòè Ï. âàí äåí 
Áåðãà, À. ². Áðåæíºâó, Â. Â. ²âàíîâà, Äæ. Ðåéäõ³ëëà, Ð. Ñàõàäæóàëà, Äæ. Ñ³íê³, 
Ï. Ñ³íêëåðà, Ã. Õîããàðòà [13—17, ñ. 154—192].
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Óò³ì, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè 
ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, âèÿâëåí³ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ 2008—2009 ðð., çîêðåìà ïðîáëåìà åôåêòèâíî¿ ³ìïëåìåí-
òàö³¿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçðîáëåíí³ ìåòîäîëîã³÷íî-ïðàêòè÷íèõ çàñàä óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ç 
óðàõóâàííÿì ðèçèê³â, ùî ñïðèÿòèìå ïîäîëàííþ íàñë³äê³â êðèçè 2008—2009 ðð. 
òà ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêîâ³ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äëÿ â³äíîâëåííÿ é 
ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà 2008—2009 ðð. â Óêðà¿í³ ìàëà ³ñòîòíèé ³ 
êîìïëåêñíèé âïëèâ íà äåðæàâíèé áþäæåò. Òàê, ðåàë³çàö³ÿ íàêîïè÷åíèõ 
ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ðèçèê³â çóìîâèëà ïîòðåáó â äîêàï³òàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ 
áàíê³â (Îùàäáàíê, Óêðåêñ³ìáàíê) ò³ëüêè ó 2008 ð. íà çàãàëüíó ñóìó 17,5 ìëðä 
ãðí [18—20] òà òðüîõ ïðèâàòíèõ áàíê³â (ÏÀÒ “Ðîäîâ³ä Áàíê”, ÂÀÒ ÀÁ “Óêð-
ãàçáàíê” ³ ÀÊÁ “Êè¿â”) ó 2009 ð. íà çàãàëüíó ñóìó 9,5 ìëðä ãðí [21—23]. 
Îïîäàòêîâóâàíèé ïðèáóòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çà 2009 ð. ìàâ 
â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ òà ñòàíîâèâ –20 ìëðä ãðí ïðè äîäàòíîìó çíà÷åíí³ çà 
2008 ð. (13,1 ìëðä ãðí) [24]. Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè Í. Ï. Ïàøêóðîâî¿, çà ïåð³-
îä 2007—2010 ðð. çàãàëüíà ñóìà ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â êîìåðö³éíèìè áàíêàìè 
Óêðà¿íè ñêîðîòèëàñÿ íà 60,2 %, ñïëàòà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê — íà 71,4 % [25]. 
Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ íàêîïè÷åíèõ ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
ðèçèê³â ïðèçâåëà é äî ³ñòîòíîãî çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Êð³ì 
òîãî, äëÿ ïîðÿòóíêó áàíê³â áóëî âèêîðèñòàíî 170 ìëðä ãðí íà ¿õ ðåô³íàí-
ñóâàííÿ, ùî ñòàíîâèëî òðè ÷âåðò³ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ñòâîðèëî 
óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ [26]. Ïðîòÿãîì 2008 ð. îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ 
äî äîëàðà ÑØÀ äåâàëüâóâàâ íà 52,5 %, ùî ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
ïðîöåíòíèõ ïëàòåæ³â ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ íà îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî 
áîðãó Óêðà¿íè [27].

Îòæå, ðèçèêîâà ä³ÿëüí³ñòü ÿê äåðæàâíèõ, òàê ³ ïðèâàòíèõ áàíê³â ñòàíîâèòü 
çàãðîçó âèêîíàííþ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî ìàº íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ íàñë³äêè, îäí³ºþ ç ïðè÷èí êîòðèõ º íåçàäîâ³ëüíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
ïðè÷îìó íà âñ³õ åòàïàõ óïðàâë³ííÿ: âèÿâëåííÿ (³äåíòèô³êàö³¿) ðèçèê³â, îö³íêè 
¿õ âåëè÷èíè, ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â, êîíòðîëþ ðèçèêîâèõ ïîçèö³é òà âðàõóâàííÿ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ð³çíèõ âèä³â ðèçèê³â. Ó ðåçóëüòàò³, ðèçèêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè áóëè çíà÷íî íåäîîö³íåí³.

Íà ïî÷àòîê 2005 ð. áàíê³âñüêà ñèñòåìà ïðàêòè÷íî âè÷åðïàëà ñâ³é ïîòåí-
ö³àë çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè äëÿ ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè íå áóëî 
âíóòð³øí³õ äæåðåë. Òîãî ðîêó ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíö³¿ (Fitch Rating, 
Standard&Poor’s) ïîë³ïøèëè îö³íêó Óêðà¿íè çà ì³æíàðîäíèìè øêàëàìè ç 
B+ äî BB– [28]. Â³äòîä³ â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ä³ñòàëà ìîæëèâ³ñòü 
çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà âèïóñêó 
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âëàñíèõ îáë³ãàö³é íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Âîäíî÷àñ ïåðåä óêðà¿íñüêèìè áàí-
êàìè ïîñòàëî ³íøå çàâäàííÿ — øâèäêî îñâî¿òè çàëó÷åí³ êîøòè, àäæå âîíè 
íàäõîäèëè êîíöåíòðîâàíî òà ïîì³òíî çá³ëüøóâàëè ïðîöåíòí³ âèòðàòè. Çãîäîì 
áàíêè ç³òêíóëèñÿ ç â³äñóòí³ñòþ äîñâ³äó êðåäèòóâàííÿ íîâèõ íàïðÿì³â: ³íâåñ-
òèö³éíå êðåäèòóâàííÿ, òîðãîâå ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á 
(àâòî- é ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ) òîùî. Âîíè øâèäêî, ïðàêòè÷íî “íà õîäó”, 
áóäóâàëè íîâ³ ìåòîäîëîã³¿ ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè êðåäèòíèõ ðèçèê³â çà öèìè 
íàïðÿìàìè. Íàñê³ëüêè âäàëèì âèÿâèâñÿ òàêèé äîñâ³ä? Ñèòóàö³þ óñêëàäíèëî 
óòâîðåííÿ “ìèëüíèõ áóëüáàøîê” íà ðèíêó íåðóõîìîñò³: ïîïèò íà íåðóõîì³ñòü, 
ùî ïîñò³éíî çðîñòàâ, ðîçêðó÷óâàâ ö³íîâó ñï³ðàëü. Êîæíèé íàñòóïíèé êðå-
äèò íà êóï³âëþ íåðóõîìîñò³ âèäàâàâñÿ ï³ä çàáåçïå÷åííÿ, îö³íåíå çà íîâîþ, 
âèùîþ, í³æ ó ïîïåðåäí³é ïåð³îä, ö³íîþ, ³ ò. ä.

Çàëó÷åí³ âàëþòí³ êîøòè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà 
âàëþòíå êðåäèòóâàííÿ, ïðè öüîìó âïëèâ âàëþòíîãî ðèçèêó íà êðåäèòíèé áóâ 
íåäîîö³íåíèé. Îêð³ì òîãî, áàíêè íå çìîãëè ïðàâèëüíî îö³íèòè ðèçèêè çì³íè 
òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ çàáåçïå÷åííÿ (êîòðà ÷àñòî áóëà çàô³êñîâàíà íà ï³êó ðèí-
êîâèõ ö³í), ðåàëüíèé ÷àñ ðåàë³çàö³¿ çàñòàâëåíîãî ìàéíà, ðèçèêè êîíöåíòðàö³¿ 
êðåäèòóâàííÿ (çîêðåìà, íà ïðèäáàííÿ íåðóõîìîñò³, êðóïíèõ ïîçè÷àëüíèê³â) ³ 
ô³íàíñóâàííÿ. Ñèòóàö³þ ç êðåäèòóâàííÿì óñêëàäíþâàëà òàêîæ íåïðîçîð³ñòü 
ïðàâ âëàñíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â.

Äî ðå÷³, ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè çàëèøàëèñÿ íà äîñèòü âèñîêî-
ìó ð³âí³, ùî òàêîæ ãåíåðóâàëî ðèçèêè íåâ÷àñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèò³â. 
Îòæå, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ êðåäèò³â ³, òàêèì ÷èíîì, ðîçøèðåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íåîáõ³äíî çíèçèòè àáñîëþòíèé 
ð³âåíü ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Äëÿ öüîãî ñë³ä ðîçðîáèòè é çàïðîâàäèòè ìåõàí³çìè 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè ÷åðåç îáë³êîâó ñòàâêó Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè (ÍÁÓ), êîòðà íàðàç³ íå âèêîíóº öþ ôóíêö³þ ïîâíîþ ì³ðîþ. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî ÍÁÓ ðîáèòü ïîçèòèâí³ êðîêè â äàíîìó íàïðÿì³. Òàê, ïîñòàíî-
âîþ â³ä 06.02.2014 ¹ 48 [29] óâåäåíî â ä³þ êëàñè÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â ³ç îäíî÷àñíèì óáåçïå÷åííÿì â³ä êîíâåðòàö³¿ 
îòðèìàíèõ áàíêàìè ãðèâíåâèõ êîøò³â ó ³íîçåìí³ âàëþòè çà ðàõóíîê ï³äâèùåíî¿ 
ñòàâêè çà öèìè êîøòàìè (çàñòîñîâóºòüñÿ ïîòð³éíà îáë³êîâà ñòàâêà — 19,5 %). 
Äîäàòêîâî äëÿ óáåçïå÷åííÿ â³ä êîíâåðòàö³¿ ÍÁÓ çàïðîâàäèâ ùå é îáìåæåí-
íÿ íà êóï³âëþ âàëþòè (ïîñòàíîâà â³ä 06.02.2014 ¹ 49) [30]. Çàóâàæèìî, ùî 
ïîä³áíèé ìåõàí³çì ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàêîæ äëÿ çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê ï³ñëÿ íîðìàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ðèíêó, òèì÷àñîâî ïðîïîíóþ÷è ðåñóð-
ñè çà ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè, ÿê³ íèæ÷³ â³ä ñòàâîê äåïîçèòíîãî ðèíêó. Òàêèì 
÷èíîì ÍÁÓ ñòàâ áè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè 
íà íàö³îíàëüíîìó ãðîøîâîìó ðèíêó, çàïðîâàäæóþ÷è íåîáõ³äíèé äëÿ åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ â³ä’ºìíèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, êîòðèé ñïðèÿòèìå ñòàá³ë³çàö³¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.



           

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ

“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 2’201498

Íà íàø ïîãëÿä, âíóòð³øíüîáàíê³âñüê³ ñèñòåìè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâî-
ðåííÿ ïðèçâîäÿòü äî çàâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè. Öå ïîâ’ÿ-
çàíî ç òèì, ùî â ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ö³íîóòâîðåííÿ ö³íà íà êðåäèò ³ç ïåâíèì 
ñòðîêîì ïîãàøåííÿ â³äøòîâõóºòüñÿ â³ä ö³íè íà çîáîâ’ÿçàííÿ ç òèì ñàìèì 
ñòðîêîì ïîâåðíåííÿ. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè ÷àñòêîâî 
ô³íàíñóþòüñÿ êîðîòêîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, à íå ëèøå äîâãîñòðîêî-
âèìè, êîòðèõ â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íå äîñòàòíüî. Òîáòî ôàêòè÷-
íà ñòàâêà ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòó çàçâè÷àé íèæ÷à, í³æ ñòàâ-
êà çà äîâãîñòðîêîâèì çîáîâ’ÿçàííÿì òîãî ñàìîãî ñòðîêó. ßê íàñë³äîê, ñòàâêà 
çà äîâãî ñòðîêîâèìè êðåäèòàìè ïåðåîö³íåíà, ùî íàðàæàº ïîçè÷àëüíèê³â íà 
äîäàòêîâèé êðåäèòíèé ðèçèê. Äëÿ òîãî ùîá ïðàâèëüíî âèçíà÷àòè ïðîöåíò-
í³ ñòàâêè, òðåáà âèêîðèñòîâóâàòè äâîâèì³ðí³ ìàòðèö³ óçãîäæåííÿ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â, êîòð³ äàþòü ïîâíó êàðòèíó ùîäî âàðòîñò³ ô³íàíñóâàííÿ êðåäèòíèõ 
îïåðàö³é áàíêó [31]. Òàê³ ìàòðèö³ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ÿê äëÿ îêðåìèõ áàí-
ê³â, òàê ³ äëÿ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Õî÷à áàíêè íàìàãàëèñü óçãîäèòè ñòðîêè ïîãàøåííÿ/ïîâåðíåííÿ àêòèâ³â 
³ ïàñèâ³â, ùî áóëî ìîæëèâî ëèøå ïåâíîþ ì³ðîþ äëÿ àâòîêðåäèò³â òà ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ô³íàíñóâàëèñÿ âèïóùåíèìè îáë³ãàö³ÿìè àáî êîøòàìè 
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, çðîáèòè öå ùîäî êðåäèòóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ 
êðåäèò³â ³ íàÿâíîãî ô³íàíñóâàííÿ áóëî ïðàêòè÷íî íåðåàëüíî. Ïåâí³ êðåäèò-
í³ îïåðàö³¿ áóëè â³äâåðòî ñïåêóëÿòèâíèìè, ç ¿õ äîïîìîãîþ ïîçè÷àëüíèêè 
ðîçðàõîâóâàëè îòðèìàòè ñïåêóëÿòèâíèé ïðèáóòîê, ãðàþ÷è íà çðîñòàíí³ ö³í, 
íàïðèêëàä íà çåìëþ ÷è æèòëî. ßê íàñë³äîê, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ ïî â³ò÷èçíÿí³é 
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íàêîïè÷óâàâñÿ. Áàíêè ñïîä³âàëèñÿ íà â³äíîâëåííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³ñëÿ íàñòàííÿ ñòðîê³â ïîâåðíåííÿ, íåõòóþ÷è ðèçèêîì 
ïåðåâêëàäåííÿ (roll-over risk)1. Ïðîòå ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2007—2008 ðð. 
ïðèçâåëà äî òîãî, ùî êðóïí³ ì³æíàðîäí³ êðåäèòîðè â³äìîâèëèñÿ â³äíîâëþ-
âàòè ô³íàíñóâàííÿ, à ðèíîê âëàñíèõ îáë³ãàö³é ïðàêòè÷íî ïåðåñòàâ ³ñíóâàòè. 
Êð³ì òîãî, ðåéäåðñüêà àòàêà íà Ïðîì³íâåñòáàíê ñïðîâîêóâàëà ïàí³êó íà ðèí-
êó âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, êîòðà íàäàë³ ï³äòðèìóâàëàñÿ çíåö³íåííÿì ãðèâí³ òà 
îõîïëåííÿì Óêðà¿íè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ.

Äëÿ óáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä íåî÷³êóâàíîãî çá³ëüøåííÿ âèòðàò 
íà êàï³òàë³çàö³þ äåðæàâíèõ ³ íàö³îíàë³çàö³þ ïðèâàòíèõ áàíê³â ïîòð³áíî âäîñêî-
íàëèòè ðåãóëþâàííÿ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü áàíêàìè òà ñïðÿìóâàòè ö³ êîøòè íà 
êðåäèòí³ ïðîåêòè ç ïîäàëüøèì êîíòðîëåì ¿õ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ, çàïîçè÷è-
òè ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò³â, çîêðåìà ïîåòàïíå 
êðåäèòóâàííÿ, ç ðîçïîä³ëîì êðåäèòíîãî ðèçèêó íà äåê³ëüêà áàíê³â-ó÷àñíèê³â.

1 Ñâ³òîâà êðèçà 2007—2008 ðð. çàñâ³ä÷èëà âèð³øàëüíó ðîëü ðèçèêó ïåðåâêëàäåííÿ äëÿ âèæèâàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Ôàêòè÷íî íåâäàëà ñïðîáà â³äíîâëåííÿ çàëó÷åííÿ áîðã³â, ùî ïîâåðòàþòü-
ñÿ, ñòàëà áåçïîñåðåäíüîþ ïðè÷èíîþ êðàõó ïðîâ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â “Bear Stearns” ³ “Lehman 
Brothers” (äèâ.: He Z. Rollover Risk and Credit Risk / Z. He, W. Xiong. — October 2010 [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.princeton.edu/ wxiong/papers/rollover.pdf).
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Íàäàë³ êðèçà ë³êâ³äíîñò³ ïîñèëþâàëàñÿ çà ðàõóíîê êðåäèòíîãî ðèçèêó: 
êðåäèòè ïðîáëåìíèõ ïîçè÷àëüíèê³â ïåðåñòàëè îáñëóãîâóâàòèñÿ — ïðèïèíè-
ëèñÿ ãðîøîâ³ ïîòîêè ïîãàøåííÿ îñíîâíîãî áîðãó òà ïðîöåíò³â. Òàêèì ÷èíîì, 
âïëèâ êðåäèòíîãî ðèçèêó íà ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ áóâ òàêîæ çíà÷íî íåäîîö³íåíèé 
áàíêàìè.

Õî÷à áàíêè îö³íþâàëè ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ, äëÿ òîãî ùîá 
íàëåæíèì ÷èíîì óïðàâëÿòè öèì âèäîì ðèçèêó, òðåáà áóëî çâàæèòè íà òå, ùî 
â³í ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ðèçèê äîñòðîêîâîãî ïîâåðíåííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ðèçèê 
ïåðåâêëàäåííÿ (àáî ðèçèê â³äìîâè â³ä â³äíîâëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ) òà ÷åðåç 
ïðîöåíòíèé ðèçèê ïðèõîâàíèõ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè é ïàñèâàìè 
áàíêó ïðîöåíòíèõ ñâîï³â [31; 32]. Îòîæ ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³ áóëè íåäîñòàò-
íüî äåòàëüíî ³äåíòèô³êîâàí³. Òîìó é áàíêè íå ðîçðîáëÿëè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â 
äëÿ îö³íêè öèõ ï³äâèä³â ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ (çîêðåìà, ðèçèêó ïåðåâêëàäåííÿ), 
à òàêîæ äëÿ ¿õ çìåíøåííÿ ÷è íåéòðàë³çàö³¿.

Òðåáà çóïèíèòèñÿ òàêîæ íà ïðîáëåì³ îö³íêè ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, 
çîêðåìà ö³ííèõ ïàïåð³â. Àäæå çíèæåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çàñòàâè â³äïîâ³äíî 
çìåíøóâàëî ïîòåíö³éí³ îáñÿãè çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³ä öþ çàñòàâó, 
íàïðèêëàä â óãîäàõ ðåïî.

Çâè÷àéíî, íåìîæëèâî ñêëàñòè âè÷åðïíèé äëÿ âñ³õ âèïàäê³â íàá³ð ðèçèê³â. 
¯õ ³äåíòèô³êàö³ÿ, âèÿâëåííÿ íîâèõ çàãðîç äëÿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó ïîâèíí³ 
çä³éñíþâàòèñÿ â áàíêàõ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³.

Ïåâí³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïîâ’ÿçàí³ íàâ³òü ³ç ¿õ âèçíà÷åííÿì. 
Òàê, ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì 
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â áàíêàõ Óêðà¿íè íàâåäåí³ òàê³ âèçíà÷åííÿ [33]:

  Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ 
íàäõîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç íåñïðîìîæí³ñòü áàíêó âèêîíàòè 
ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ó íàëåæí³ ñòðîêè, íå çàçíàâøè ïðè öüîìó íåïðèéíÿòíèõ âòðàò.

  Ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè — öå íàÿâíèé ÷è ïîòåíö³éíèé ðèçèê 
äëÿ íàäõîäæåíü àáî êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº âíàñë³äîê íåñïðèÿòëèâèõ çì³í 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

  Ðèíêîâèé ðèçèê — öå íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ íàäõîäæåíü 
òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç íåñïðèÿòëèâ³ êîëèâàííÿ âàðòîñò³ ö³ííèõ 
ïàïåð³â ³ òîâàð³â òà êóðñ³â ³íîçåìíèõ âàëþò.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íàãîëîñ íà ðèçèêó äëÿ íàäõîäæåíü ³ êàï³òàëó, íåïðèé-
íÿòí³ âòðàòè â ðàç³ çàëó÷åííÿ ïðîöåíòíèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ 
ë³êâ³äíîñò³ ðîáëÿòü âèçíà÷åííÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ ïîä³áíèì äî âèçíà÷åííÿ 
ïðîöåíòíîãî ðèçèêó (àáî ðèçèêó çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè). Àäæå çá³ëüøåííÿ 
çàëó÷åííÿ ïðîöåíòíèõ êîøò³â ìîæå âèêëèêàòè íåñïðèÿòëèâå ï³äâèùåííÿ ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê çà öèìè êîøòàìè òà, ÿê íàñë³äîê, íåïðèéíÿòí³ âòðàòè. Ó ðàç³ 
ÿêùî áàíê çàáåçïå÷óº ñâîþ ë³êâ³äí³ñòü øëÿõîì ïðîäàæó àêòèâ³â, âèçíà÷åííÿ 
ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ áóäå ïîä³áíèì äî âèçíà÷åííÿ ðèíêîâîãî ðèçèêó. Îñê³ëüêè 
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øâèäêèé ïðîäàæ àêòèâ³â ó âåëèêèõ îáñÿãàõ ïðèçâîäèòü äî íåñïðèÿòëèâîãî 
ïàä³ííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, à îòæå, äî íåïðèéíÿòíèõ âòðàò.

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ ìàº äâ³ ñòîðîíè [34]. Îäíà — öå 
äîäàòêîâ³ âòðàòè (ïîð³âíÿíî ç íîðìàëüíèìè óìîâàìè) â³ä çàëó÷åííÿ êîøò³â 
ó ïîòð³áíèõ îáñÿãàõ àáî â³ä øâèäêîãî ïðîäàæó àêòèâ³â. Òàê³ âòðàòè ñïðàâä³ 
âïëèâàþòü íà êàï³òàë áàíêó. Àëå º é äðóãà ñòîðîíà — öå ñïðîìîæí³ñòü óçàãàë³ 
çàëó÷èòè êîøòè ÷è ïðîäàòè àêòèâè â ïîòð³áíèõ îáñÿãàõ (çà áóäü-ÿêîþ ö³íîþ). 
Ó öüîìó âèïàäêó áàíê íå ìàº ìîæëèâîñò³ çàëó÷èòè/îòðèìàòè ïîòð³áí³ êîøòè 
òà âòðà÷àº ë³êâ³äí³ñòü.

Íà íàøó äóìêó, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ — öå ðèçèê òîãî, ùî áàíê íå çìî-
æå â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ çàëó÷èòè êîøòè òà/àáî ðåàë³çóâàòè ñâî¿ àêòèâè (çà 
áóäü-ÿêîþ ö³íîþ). ²íø³ âèïàäêè ñòîñóþòüñÿ ïðîöåíòíîãî é ðèíêîâîãî ðèçè-
êó. Òîáòî, êîëè áàíê çàëó÷àº êîøòè ÷è ïðîäàº ñâî¿ àêòèâè çà íåñïðèÿòëèâèìè 
ö³íàìè, àëå â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ, òî öå ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíî ïðîöåíòíîãî é 
ðèíêîâîãî ðèçèê³â. Ï³ä òàêèì êóòîì çîðó ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ º ïîõ³äíèì â³ä 
ïðîöåíòíîãî é ðèíêîâîãî. Ñïî÷àòêó éäóòü ïðîöåíòíèé ³ ðèíêîâèé ðèçèêè, 
à ïîò³ì óæå ðèçèê ë³êâ³äíîñò³.

Òàêèé çâ’ÿçîê ì³æ ðèçèêàìè âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç ôóíêö³þ ïîïèòó íà áàíê³â-
ñüê³ ïðîäóêòè ç áîêó ó÷àñíèê³â ðèíêó. Íàïðèêëàä, äëÿ ïðîöåíòíèõ çîáîâ’ÿçàíü 
÷èì âèùà ïðîöåíòíà ñòàâêà (äî ïåâíî¿ ì³ðè), òèì á³ëüøèé îáñÿã çàëó÷åííÿ, é 
íàâïàêè. Ðèçèê çðîñòàííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè äëÿ çàëó÷åííÿ ïîòð³áíîãî îáñÿãó 
ðåñóðñ³â º ïðîöåíòíèì ðèçèêîì, à ðèçèê íåñïðîìîæíîñò³ çàëó÷åííÿ ïîòð³áíî-
ãî îáñÿãó ðåñóðñ³â çà áóäü-ÿêèìè ñòàâêàìè — ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³. Òàê ñàìî é 
ïðè ðåàë³çàö³¿ àêòèâ³â. Ùî ìåíøà ö³íà ïðîäàæó, òî á³ëüøå òà øâèäøå ìîæíà 
ïðîäàòè àêòèâ³â, ³ öå º ðèíêîâèì ðèçèêîì çì³íè ö³íè àêòèâ³â. Ðèçèê ïàä³ííÿ 
ö³íè àêòèâ³â äëÿ âèâ³ëüíåííÿ ïîòð³áíîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â º ðèíêîâèì ðèçèêîì, 
à ðèçèê íåñïðîìîæíîñò³ ðåàë³çàö³¿ àêòèâó çà áóäü-ÿêîþ ö³íîþ — ðèçèêîì ë³ê-
â³äíîñò³. Çâ³ñíî, ùî ïîïèò çàëåæèòü â³ä êîí’þíêòóðè ðèíêó, ðèíêîâèõ óìîâ 
òîùî. Îòæå, ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, íàêîïè÷å-
íîãî ï³ä ÷àñ êðèçè 2008—2009 ðð., ïîòð³áíî ïåðåãëÿíóòè âèçíà÷åííÿ áàíê³â-
ñüêèõ ðèçèê³â. Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, òðåáà âðàõîâóâàòè âïëèâ íà ðèçèêè çì³-
íè ôóíêö³¿ ïîïèòó íà áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè é ïîñëóãè.

Òðèâàëèé ÷àñ, êîëè ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè ìàëè íàäì³ðíó ë³êâ³äí³ñòü, 
ââàæàëîñÿ, ùî ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ º âàæëèâ³øèì çà ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ [35], 
àäæå äîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàëó çàõèùàº áàíê â³ä áàíêðóòñòâà. Ïðîòå ï³ñëÿ ñâ³-
òîâî¿ êðèçè 2007—2008 ðð. áóëî âèçíàíî, ùî âòðàòà áàíêîì ë³êâ³äíîñò³ ìîæå 
ïðèçâîäèòè äî éîãî áàíêðóòñòâà, íàâ³òü çà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êàï³òàëó [35; 36]. 
² ñïðàâä³, ïðîòÿãîì êðèçè äåê³ëüêà äîñòàòíüî êàï³òàë³çîâàíèõ áàíê³â, íàïðèê-
ëàä “Northern Rock”, ìàëè òðóäíîù³ ç ï³äòðèìàííÿì ë³êâ³äíîñò³. Á³ëüøå òîãî, 
äåÿê³ ç íèõ, ïðèì³ðîì “Bear Stearns” ³ “Lehman Brothers”, çáàíêðóòóâàëè [37]. 
Òàêèì ÷èíîì, êðèçà çìóñèëà âèçíàòè, ùî é êàï³òàë, ³ ë³êâ³äí³ñòü îäíàêîâî 
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âàæëèâ³ äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè [38]. Òîìó Áàçåëüñüêèé êîì³-
òåò òà ªâðîïåéñüêèé êîì³òåò áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó âèçíàëè, ùî êëþ÷îâîþ 
õàðàêòåðèñòèêîþ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2007—2008 ðð. áóëî íååôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ìîæíà äîñÿãòè äâîìà 
øëÿõàìè. Ïåðøèé — ïîñèëåííÿ âèìîã äî åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ÷åðåç óðà-
õóâàííÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³. Òàê, ó ñòàíäàðòíîìó ï³äõîä³ äî îö³íêè àäåêâàò-
íîñò³ êàï³òàëó, ÿê â³äîìî, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ êîíöåïòóàëüíî íå âðàõîâàíèé. 
Ïðèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïîêðèòè ìîæëèâ³ 
âòðàòè ëèøå â³ä êðåäèòíîãî, ðèíêîâîãî, âàëþòíîãî, ïðîöåíòíîãî é îïåðàö³é-
íèõ ðèçèê³â. Óò³ì, ô³íàíñîâà êðèçà ïîêàçàëà îáìåæåí³ñòü òàêîãî ïîãëÿäó íà 
êàï³òàë áàíêó, âèÿâèâøè ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íèì êàï³òàëîì òà ë³êâ³ä-
í³ñòþ áàíêó (âòðàòà ë³êâ³äíîñò³ ìîæå øâèäêî ïðèçâîäèòè äî âòðàòè êàï³òàëó).

Çóñèëëÿ ðÿäó äîñë³äíèê³â, çîêðåìà M. Áðþííåðìåéºðà [39] òà K. Ëîá íè-
öÿ [36], áóëè ñïðÿìîâàí³ íà âðàõóâàííÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó 
êàï³òàë³. Ó òàêîìó ðàç³ çá³ëüøåíèé íà ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ êàï³òàë, ââàæàþòü 
âîíè, çíîâó çàïðàöþº òà ïî÷íå â³äïîâ³äàòè ñâî¿é ïåðâèíí³é ðîë³ çàõèñòó áàíêó 
â³ä áàíêðóòñòâà. Ó ðåçóëüòàò³, áàíê áóäå çàõèùåíèé ÿê â³ä ðèíêîâîãî, êðå-
äèòíîãî é îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â, òàê ³ â³ä ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³. Íà íåîäíîçíà÷-
í³ñòü òàêîãî ï³äõîäó âêàçóº òîé ôàêò, ùî ïåâí³ áàíêè, êîòð³ ñòàëè áàíêðóòàìè 
÷åðåç âòðàòó ë³êâ³äíîñò³, ìàëè íàäì³ðíó àäåêâàòí³ñòü êàï³òàëó. Âîäíî÷àñ äåÿê³ 
äîñë³äíèêè, íàïðèêëàä Ð. ×óäõàð³, Ï. Ìàðøàëë, Ã. Òóìàñÿí [40], ñòâåðäæóþòü, 
ùî êàï³òàë íå â çìîç³ ïîêðèòè ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, àäæå êàï³òàë áàíêó íåð³äêî 
ïåðåáóâàº â íåë³êâ³äí³é ôîðì³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³äõ³ä “åêîíîì³÷íèé êàï³òàë” áàçóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ 
âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âòðàò, ùî, îäíàê, ìîæå íå â³äðàçó ïîçíà÷àòèñÿ 
íà ãðîøîâèõ ïîòîêàõ, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ êðèçè. Òàê, âòðàòè ìîæóòü âèíèêíó-
òè â³ä ïåðåîö³íêè àêòèâ³â, â³äðàõóâàíü íà ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ï³ä êðåäèòí³ 
ðèçèêè òîùî. Óò³ì, ö³ âòðàòè íå âïëèíóòü íà îáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â íà êîð-
ðàõóíêó áàíêó, éîãî ãðîøîâó ïîçèö³þ [40]. Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³ä-
õ³ä “åêîíîì³÷íèé êàï³òàë” ïîêè ùî íå çäàòíèé îá’ºäíàòè ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ ç 
³íøèìè âèäàìè ðèçèê³â ó ºäèí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíêó.

Äðóãèé øëÿõ ï³äâèùåííÿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ïåðåäáà÷àº ïîñèëåííÿ 
âèìîã äî òàêîãî óïðàâë³ííÿ. Íàïðèêëàä, Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ó â³äïîâ³äü íà êðèçó 
âèäàâ íîâ³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè “Principles for Sound Liquidity Risk Mana gement 
and Supervision” [41] òà “International framework for liquidity risk measurement, 
standards and monitoring” [42], ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ â áàíêàõ ³ íà ïîñèëåííÿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó1.

1 Äî ðå÷³, ñâ³òîâà êðèçà 2007—2008 ðð. âèÿâèëà ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ òà 
ðèíêîâîãî, êðåäèòíîãî é îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â, ïîêàçàâøè íåîáõ³äí³ñòü ö³ë³ñíîãî, ³íòåãðîâàíîãî, 
êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
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Ó ïîøóêàõ òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà 
ï³äõ³ä “ãðîøîâèé ïîò³ê ï³ä ðèçèêîì”. Â³í º çíà÷íî øèðøèì, í³æ ï³äõ³ä “åêî-
íîì³÷íèé êàï³òàë”, îñê³ëüêè ðèçèê êàï³òàëó ïîâ’ÿçàíèé ò³ëüêè ç ìîæëèâèìè 
íåïåðåäáà÷åíèìè âòðàòàìè, à ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³ä ðèçèêîì — ÿê ³ç ïîòåí-
ö³éíèìè êàñîâèìè çáèòêàìè, òàê ³ ç ìîæëèâèìè â³äïëèâàìè êîøò³â ÷åðåç 
íåñïðèÿòëèâ³ çì³íè â îïåðàö³éí³é, ³íâåñòèö³éí³é òà ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³. 
Òàêèì ÷èíîì, ï³äõ³ä “ãðîøîâèé ïîò³ê ï³ä ðèçèêîì” îá’ºäíóº â îäíå ö³ëå îïå-
ðàö³éíó, ³íâåñòèö³éíó é ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó [43].

Ðåçóëüòàòè îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, ùî îö³íêà ðèçèê³â íà îñíîâ³ ï³ä-
õîäó “ãðîøîâèé ïîò³ê ï³ä ðèçèêîì” ïîðÿä ³ç ï³äõîäîì “åêîíîì³÷íèé êàï³òàë” 
ìîæå ñòàòè àëüòåðíàòèâíèì ìåòîäîì êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè [44]. 
Öåé ï³äõ³ä äàº çìîãó âèçíà÷èòè é ïðîãíîçóâàòè ÷èñòèé ãðîøîâèé ïðèáóòîê/
çáèòîê äî çì³íè îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü, êîòðèé áàíê îòðèìàº, à íå 
íàðàõóº. Äëÿ ïîñèëåííÿ íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â, äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè 
äîäàòêîâó çâ³òí³ñòü ïðî ïðîãíîçí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè òà ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³ä ðèçè-
êàìè, ðîçðîáèòè ìåòîäîëîã³þ îö³íêè ðèçèêó âòðàòè ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïðè-
áóòêó áàíêó äî çì³íè îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü òà ñòðåñ-òåñòóâàííÿ 
÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïðèáóòêó áàíêó.

Ó áàíê³âñüêîìó ðèçèê-ìåíåäæìåíò³ ââàæàºòüñÿ, ùî ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, ÿê 
ñêëàäíå, áàãàòîâèì³ðíå ÿâèùå, âàæêî îö³íèòè ºäèíîþ ì³ðîþ. Ñïðàâä³, ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè âåëèêå ðîçìà¿òòÿ ï³äõîä³â äî îö³íêè ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³, à ñàìå: 
êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç, ñòðåñ-òåñòóâàííÿ, ïðîãíîç ãðîøîâèõ ïîòîê³â, íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ñòðîê³â äî ïîãàøåííÿ (ðîçðèâè ë³êâ³äíîñò³), îö³íêó ïîäóøêè ë³êâ³ä-
íîñò³, ì³ðè ðèçèêó “ãðîøîâèé ïîò³ê ï³ä ðèçèêîì” ³ “ë³êâ³äí³ñòü ï³ä ðèçèêîì”, 
÷èñòó ïîòðåáó ó ô³íàíñóâàíí³ (Net Funding Requirement) òà ³í. [45].

Çóïèíèìîñÿ íà íåäîë³êàõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ òà ïðî-
öåíòíîãî ðèçèêó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà çâ³òàõ ïðî ðîçðèâè ë³êâ³äíîñò³ é ïðîöåíò-
í³ ðîçðèâè. Òàê, ïðè îö³íö³ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
îñíîâí³ àêòèâè áàíê³â º íåë³êâ³äíèìè àêòèâàìè — êðåäèòàìè, àäæå êðåäèòè 
íå ïðîäàþòüñÿ â³ëüíî íà ðèíêó. Êð³ì òîãî, äîãîâ³ðí³ òåðì³íè ïîãàøåííÿ êðå-
äèò³â íå â³äîáðàæàþòü ðåàëüí³ ñòðîêè ïîãàøåííÿ. Òàê, âèñîêîÿê³ñíèì ïîçè-
÷àëüíèêàì, êîòð³ ìàþòü òðèâàë³ âçàºìîâèã³äí³ â³äíîñèíè ç áàíêàìè, îñòàíí³ 
ï³ñëÿ ïîãàøåííÿ íèìè êðåäèò³â çàçâè÷àé â³äðàçó àáî òðîõè çãîäîì âèäàþòü 
íîâ³ êðåäèòè. Çà ðàõóíîê öüîãî ñòàíäàðòíèé çâ³ò ïðî ðîçðèâè ë³êâ³äíîñò³ çàíè-
æóº íàÿâíèé ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì êîðîòêîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ òåæ íå âñ³ ïîâåðòàþòüñÿ íàçàâæäè, çíà÷íà ¿õ ÷àñòêà â³äíîâëþ-
ºòüñÿ ï³ñëÿ ¿õ ïîâåðíåííÿ. Òîæ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ïîâåä³íêà êë³ºíòà, òå, 
íàñê³ëüêè ò³ñíî â³í ñï³âïðàöþº ç áàíêîì ³ äîâ³ðÿº éîìó. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ 
îö³íêè ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè çâ³ò ³ç óðàõóâàí-
íÿì ïîâåä³íêîâèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â êë³ºíò³â. Òàê³ çâ³òè âàðòî çàïðîâàäèòè äëÿ 
íàãëÿäó çà áàíêàìè.
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Ïîä³áíîþ º ñèòóàö³ÿ é ùîäî îö³íêè ïðîöåíòíîãî ðèçèêó. Ñòàíäàðòíèé 
çâ³ò ïðî ïðîöåíòí³ ðîçðèâè, ïîáóäîâàíèé çà äîãîâ³ðíèìè ñòðîêàìè ïîãà-
øåííÿ àêòèâ³â òà ïîâåðíåííÿ ïàñèâ³â àáî ¿õ ïåðåîö³íêè, ìàº ò³ ñàì³ íåäî-
ë³êè, ùî é çâ³ò ïðî ðîçðèâè ë³êâ³äíîñò³. Òàê, äåïîçèò, êîòðèé ïîâåðòàºòüñÿ, 
íå îáîâ’ÿçêîâî áóäå ïåðåîö³íåíèé áàíêîì, ÿêùî îñòàíí³é ó öåé ïåð³îä íå 
ïåðåãëÿäàâ ñâî¿ òàðèôí³ ñòàâêè. Íàâïàêè, êðåäèòè ìîæóòü áóòè ïåðåîö³íåí³ 
çà ³í³ö³àòèâîþ ïîçè÷àëüíèêà, íàâ³òü êîëè ñòðîê ïîãàøåííÿ òàêîãî êðåäèòó 
íå íàñòàâ. Îòîæ äëÿ îö³íêè ïðîöåíòíîãî ðèçèêó ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè çâ³ò ³ç 
óðàõóâàííÿì ïîâåä³íêîâèõ ñòðîê³â ïåðåîö³íêè ãðîøîâèõ ïîòîê³â êë³ºíò³â. Òàê³ 
çâ³òè òðåáà çàïðîâàäèòè äëÿ íàãëÿäó çà áàíêàìè. Çâè÷àéíî, äëÿ öüîãî ïîòð³áíî 
ðîçðîáèòè ñòàíäàðòíó ìåòîäîëîã³þ, à êðóïíèì áàíêàì äîçâîëèòè çàïðîâàäèòè 
âëàñíó ï³ñëÿ íàêîïè÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñòàòèñòèêè òà ¿¿ àïðîáàö³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ðèíîê äåðèâàòèâ³â â Óêðà¿í³ íå ðîçâèíóòèé, º 
äîâîë³ áàãàòî áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ç âáóäîâàíèìè îïö³îíàìè. Ö³íà çà òàêè-
ìè ïðîäóêòàìè ïîâèííà âðàõîâóâàòè âàðò³ñòü âáóäîâàíîãî îïö³îíó. Ïðèêëàäîì 
º äîâãîñòðîêîâèé (ùîá óòðèìàòè âêëàäíèê³â) äåïîçèò ³ç ïðàâîì ïîïîâíåííÿ, 
ÿêèé øèðîêî âèêîðèñòîâóâàâñÿ áàíêàìè ç 2009 ð. Êîëè òàêèé ïðîäóêò âèïóñ-
êàâñÿ, ïðîöåíòí³ ñòàâêè áóëè çàô³êñîâàí³ íà âèñîêîìó ð³âí³ êðèçîâîãî äåïî-
çèòíîãî ðèíêó. Çãîäîì âîíè çíèçèëèñÿ, à çà öèìè äåïîçèòàìè çàëèøèëèñÿ 
âèñîêèìè, ³ êðóïí³ âêëàäíèêè ïî÷àëè ïîïîâíþâàòè âêëàäè, ùî âèêëèêàëî 
çá³ëüøåííÿ ïðîöåíòíèõ âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì, áàíêè íå âðàõîâóâàëè ïðîöåíò-
íèé ðèçèê, ãåíåðîâàíèé öèì ïðîäóêòîì. Äî ðå÷³, äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³íè íà 
çãàäàíèé äåïîçèò âèêîðèñòîâóþòü øèðîêîâ³äîìó ìîäåëü ö³íîóòâîðåííÿ 
Áëåêà — Øîóëçà, êîòðà, íà äóìêó ². Ã³õìàíà, ì³ñòèòü ïîìèëêè, ùî ïðèçâîäèòü 
äî â³äïîâ³äíèõ îö³íîê [46]. Çíîâ-òàêè ïîñòàº ïîòðåáà â ïåðåîñìèñëåíí³ ìîäå-
ëåé ö³íîóòâîðåííÿ äåðèâàòèâ³â ³ç óðàõóâàííÿì îñòàíí³õ íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ 
ðîçðîáîê.

Ðîçãëÿíåìî øèðîêîâ³äîìèé ï³äõ³ä “ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü”. Ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ 
êðèçè 2007—2008 ðð. éîãî êðèòèêà ïîñèëèëàñÿ. Òàê, íà Âñåñâ³òíüîìó êîí-
ãðåñ³ áóõãàëòåð³â 2010 ð. [47] îñìèñëåííÿ ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ êðèçè 
âèêëèêàëî ñïðîáó çàïðîâàäèòè íîâèé áóõãàëòåðñüêèé òåðì³í “ñò³éêà âàðò³ñòü” 
(sustaining value) òà ïðîòèñòàâèòè éîãî ïîíÿòòþ “ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü” (fair 
value), ÿêå íèí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ÌÑÔÇ. Íà êîíãðåñ³ íàãîëîøóâàëîñÿ íà 
íåîáõ³äíîñò³ ïåðåîð³ºíòàö³¿ êîìïàí³é çàì³ñòü ïîòî÷íîãî ïðèáóòêó, àáî êîðîòêî-
ñòðîêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, íà ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿, ñò³éêî¿ 
âàðòîñò³ êàï³òàëó. Íà äóìêó åêñïåðò³â, òàêà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ïîâèííà ñïðèÿòè 
òðèâàëîìó çðîñòàííþ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, à êîðîòêîñòðîêîâèé ïðèáóòîê íå 
º çàïîðóêîþ äîâãîñòðîêîâîãî ïîòåíö³àëó.

Îòæå, çäàòí³ñòü äî ñò³éêîãî çðîñòàííÿ (sustainability) ñòàº ãîëîâíîþ âèìî-
ãîþ ÷àñó, íåîáõ³äíîþ â³äïîâ³ääþ íà êðèçó òà ìàº áóòè êëþ÷îâèì åëåìåíòîì 
ÿê ñòðàòåã³¿, òàê ³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî áàíêó. Â³äïîâ³äíî, àêöåíò 
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ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ïîâèíåí çì³ñòèòèñÿ â³ä îòðèìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî 
ïðèáóòêó äî çäàòíîñò³ ñò³éêî ðîçâèâàòèñÿ òðèâàëèé ÷àñ.

Çàóâàæèìî, ùî òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ç ö³ë³ñíîãî óïðàâë³ííÿ äîäàíîþ 
âàðò³ñòþ êîìïàí³é, ó ò. ÷. áàíê³â, çàäîâãî äî êðèçè ïåðåäáà÷àëè ïîäîëàííÿ 
ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ äîñÿãíåííÿì êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïðèáóòêîâîñò³ òà îòðèìàí-
íÿì äîâãîñòðîêîâèõ ïåðåâàã ó á³çíåñ³. Ó ïðàöÿõ Äæ. Ë³îíà, Ñ. Íîðòðàïà [47; 
48, ñ. 237] ï³äêðåñëþâàëîñÿ, ùî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà 
¿¿ ìàéáóòíº òðèâàëå çðîñòàííÿ òà çá³ëüøåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿, ñò³éêî¿ âàðòî-
ñò³ (sustaining value) àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Òàêó äóìêó ïîä³ëÿº é óêðà¿íñüêà 
äîñë³äíèöÿ Ë. Êëþñêî, êîòðà êðèòèêóº íàÿâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ 
ñò³éê³ñòþ çà òå, ùî âîíè áàçóþòüñÿ íà ïðîâåäåíí³ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó ôàêò³â 
³ ïîä³é, òà ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ, 
çîêðåìà ³ì³òàö³éíå, äëÿ ïðîãíîçó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â [8].

Çóïèíèìîñÿ íà ïðîáëåìàõ çàñòîñóâàííÿ ï³äõîäó “âàðò³ñòü ï³ä ðèçèêîì” 
(value at risk) äëÿ îö³íêè âàëþòíîãî ÷è ðèíêîâîãî ðèçèê³â, ÿêèé ïðèïóñêàº, ùî 
íà ðèíêó ñòîõàñòè÷íî, â ð³çíîâåêòîðíèõ íàïðÿìêàõ ä³º áàãàòî ó÷àñíèê³â. Öåé 
ï³äõ³ä äîáðå ñåáå çàðåêîìåíäóâàâ äëÿ íîðìàëüíîãî, àëå íå äëÿ êðèçîâîãî ñòàíó 
ðèíê³â. Ï³ä ÷àñ êðèçè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êîãåðåíòíà, à íå õàîòè÷íà ïîâåä³íêà 
ó÷àñíèê³â. Íàïðèêëàä, îñíîâíà ìàñà êë³ºíò³â ó ïàí³ö³ íàìàãàºòüñÿ âèëó÷èòè 
ãðîø³ ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, àáî îáì³íÿòè íàö³îíàëüíó âàëþòó íà ³íîçåìíó, 
àáî ïðîäàòè ñâî¿ ö³íí³ ïàïåðè òîùî. Êîãåðåíòíà ïîâåä³íêà ïîãàíî îïèñóºòüñÿ 
ñòîõàñòè÷íèìè ìîäåëÿìè. Òîìó äëÿ îö³íêè ðèçèê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ ñèñòåìíî-äèíàì³÷í³ ìîäåë³, ç äîïîìîãîþ êîòðèõ ìîæíà 
âèêîíàòè ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ.

Ïîä³áíå çàóâàæåííÿ ñë³ä çðîáèòè é ùîäî çàñòîñóâàííÿ åêîíîìåòðè÷íèõ 
ìîäåëåé. Âîíè äîáðå ïðàöþþòü ó ñòàëèõ óìîâàõ, ì³æ òèì ñòðóêòóðà òàêèõ 
ìîäåëåé, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îïèñó ðèíêîâèõ ÿâèù â Óêðà¿í³, ÷àñòî 
çì³íþºòüñÿ. Òîìó çíîâ-òàêè ïîòð³áí³ ñèñòåìíî-äèíàì³÷í³ ìîäåë³ ç äîäàòíèì 
çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì, ÿê³ äàþòü çìîãó ïîâíîö³ííî ïðîâîäèòè ñöåíàðíå ìîäå-
ëþâàííÿ òà ñòðåñ-òåñòóâàííÿ.

Íàðàç³ òàêå ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ íå äóæå ïîøèðåíå â áàíêàõ. Íà íàøó 
äóìêó, ïîáóäîâà ñèñòåìíî-äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà 
³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ íà ¿¿ îñíîâ³ äàäóòü çìîãó îö³íèòè ðèçèêè âèíèêíåííÿ 
ïîòðåáè â êàï³òàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ òà íàö³îíàë³çàö³¿ ïðèâàòíèõ áàíê³â, òîáòî 
ïîòåíö³éí³ ðèçèêè äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä ðèçèêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Îñíîâíèì ïðèíöèïîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º ¿õ óðàõóâàííÿ ïðè îö³í-
ö³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â [40]. Äåÿê³ äîñë³äíèêè, íàïðèêëàä Ñ. Ìîðð³ñ ³ 
Ã. Øèí [37], ââàæàþòü, ùî ñâ³òîâà êðèçà 2007—2008 ðð. áóëà ñïðè÷èíåíà 
íåïðàâèëüíèì ö³íîóòâîðåííÿì àêòèâ³â. Äæ. Áîí ³ Ð. Ñòåéí [49, ñ. 17] íàãî-
ëîøóþòü, ùî á³ëüø³ñòü êðåäèòíèõ ìîäåëåé íåäîîö³íþþòü êðåäèòí³ ñïðåäè, 
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îñê³ëüêè íå âðàõîâóþòü ïðåì³þ çà ë³êâ³äí³ñòü. Óò³ì, çíà÷íå ïàä³ííÿ ð³âíÿ 
ë³êâ³äíîñò³ ï³ñëÿ 2007 ð. çàñâ³ä÷èëî âàæëèâ³ñòü óðàõóâàííÿ òàêèõ ïðåì³é. Òå 
ñàìå çàóâàæåííÿ ìîæíà çðîáèòè é ùîäî íåäîñòàòíüîãî âèêîðèñòàííÿ áàí-
êàìè ö³íîóòâîðåííÿ, ñêîðèãîâàíîãî íà ðèçèê, îñîáëèâî ö³íîóòâîðåííÿ íà 
çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê³â.

Äîñ³ ìè ãîâîðèëè ïðî ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàí-
êàõ. Ïðîòå éîãî åôåêòèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè äîáðå é ïðàâèëü-
íî öÿ ñèñòåìà âáóäîâàíà â ñèñòåìó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Íàö³îíàëüíèé áàíê 
Óêðà¿íè ðåêîìåíäóº êîíñîë³äóâàòè â ñëóæá³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³íôîðìà-
ö³þ ùîäî óïðàâë³ííÿ áàíêîì, âêëþ÷àþ÷è äàí³ ïðî ñòóï³íü ðèçèê³â. Íà ï³äñòàâ³ 
ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ áàíê ïîâèíåí âñòàíîâëþâàòè âíóòð³øí³ òðàíñôåðòí³ ö³íè, ðîç-
ðàõîâóâàòè òà ðîçïîä³ëÿòè êàï³òàë ï³ä ðèçèêîì (åêîíîì³÷íèé êàï³òàë), âèçíà-
÷àòè åôåêòèâí³ñòü ³ç óðàõóâàííÿì ðèçèê³â òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ³äåòüñÿ ïðî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ³ç óðàõóâàííÿì ðèçèê³â, àáî ïðî ðèçèê-îð³ºíòîâàíå 
óïðàâë³ííÿ áàíêàìè.

Ðèçèê-ìåíåäæìåíò ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç áþäæåòóâàííÿì ³ ïëàíóâàííÿì. 
Ïîêàæåìî òàêèé çâ’ÿçîê íà ïðèêëàä³ ñòðîêîâèõ îïåðàö³é áàíêó. Òàê, ðóõ ñòðî-
êîâèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â âèçíà÷àº ë³êâ³äí³ñòü áàíêó òà éîãî çäàòí³ñòü ãåíåðó-
âàòè ÷èñòèé ïðîöåíòíèé äîõ³ä. Ïðè öüîìó ö³ëüîâ³ ð³âí³ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ 
÷èñòîãî ïðîöåíòíîãî äîõîäó áàíêó âèçíà÷àþòüñÿ éîãî áþäæåòîì. Îòæå, âèêî-
íàííÿ áþäæåòó áàíêó ìàº çàáåçïå÷èòè éîãî ë³êâ³äí³ñòü òà îòðèìàííÿ íèì 
ö³ëüîâîãî ïðîöåíòíîãî äîõîäó (çàçâè÷àé íàðàõîâàíîãî äîõîäó). Ðàçîì ³ç òèì 
ñòðîêîâ³ îïåðàö³¿ áàíêó íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç ðèçèêîì ðîçáàëàíñîâàíî ñò³ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â (ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ) òà ðèçèêîì çì³íè ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê, óíàñë³äîê ÷îãî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàç-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â³ä çàïëàíîâàíèõ, à çàâäàííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó 
ïîëÿãàº â îáìåæåíí³ öèõ â³äõèëåíü. Òàêèì ÷èíîì, ÿê áþäæåòíèé ïðîöåñ, òàê 
³ ðèçèê-ìåíåäæìåíò ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè — âèêîíàííÿ 
ö³ëüîâèõ áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â.

Ó ïðàö³ [50, ñ. 37] íàìè çàïðîïîíîâàíî ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçïîä³-
ëó ôóíêö³é áþäæåòíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ï³äðîçä³ë³â ðèçèê-ìåíåäæìåíòó áàíêó íà 
îñíîâ³ ïîä³ëó ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà óñåðåäíåíó é ñòîõàñòè÷íó ñêëàäîâ³. Òîä³ 
áþäæåòóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ áóäóòü ñôîêóñîâàí³ íà óñåðåäíåíèõ ñêëàäîâèõ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ çàëèøê³â, ÿê³ âîíè ãåíåðóþòü, à ðèçèê-ìåíåäæìåíò — íà 
âèïàäêîâèõ ñêëàäîâèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ çàëèøê³â.

Ïðîòå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ áàíêîì ìàº îá’ºäíàòè â îäíîìó óïðàâë³í-
ñüêîìó ïðîöåñ³ íå ëèøå áþäæåòóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ, ðèçèê-ìåíåäæìåíò, 
à é ìàðêåòèíã. Àäæå ñàìå ìàðêåòèíãîâ³ ìîäåë³ äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè ôóíêö³¿ 
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè, ¿õ ÷óòëèâ³ñòü äî çì³íè ö³íîâèõ 
ïàðàìåòð³â, áåç ÷îãî íå ìîæëèâå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ô³íàí-
ñàìè.
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Cèñòåìà óïðàâë³ííÿ áàíêîì, ÿêà îðãàí³÷íî ïîºäíóº â ñîá³ ïðîöåñè áþäæå-
òóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ, ðèçèê-ìåíåäæìåíòó é ìàðêåòèíãó, ìàº çàáåçïå÷èòè 
êåðîâàí³ñòü áàíêó. Îñòàííÿ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ âèìîã, êîòð³ ìîæíà 
âèñóíóòè áàíêó, òà äàº éîìó çìîãó äîñÿãàòè òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. 
Íàãëÿäîâ³ îðãàíè õî÷óòü áà÷èòè ñàìå êåðîâàí³ áàíêè é ó êîðîòêîñòðîêîâ³é, ³ 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Óò³ì, íàâ³òü âåëèê³ áàíêè, íå êàæó÷è âæå ïðî 
ñåðåäí³ é ìàë³, íå çàâæäè ïðèä³ëÿþòü íàëåæíó óâàãó ïîë³ïøåííþ êåðîâàíîñò³. 
Ì³æ òèì ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áàíêó, íà íàøó äóìêó, ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè é 
òàêå ïîë³ïøåííÿ, ùî ìàº áóòè â³äîáðàæåíî ó â³äïîâ³äí³é ñòðàòåã³¿.

Óçàãàë³ ïîíÿòòÿ êåðîâàíîñò³ º îäíèì ³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ó òåîð³¿ àâòîìà-
òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Òîìó, äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ êåðîâàíîñò³ áàíêó, äîö³ëüíî 
âæèòè ïîíÿòòÿ, äîáðå ðîçðîáëåí³ â ö³é òåîð³¿. Ïðèñòîñîâóþ÷è çàãàëüíå ïîíÿò-
òÿ êåðîâàíîñò³ [51, ñ. 19] äî êåðîâàíîñò³ áàíêó, äàìî òàêå âèçíà÷åííÿ: áàíê º 
êåðîâàíèì, ÿêùî â³í ìîæå áóòè ïåðåâåäåíèé ³ç äîïîìîãîþ óïðàâë³ííÿ (ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó) ç ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó â ö³ëüîâèé ô³íàíñîâèé 
ñòàí çà ïåâíèé ê³íöåâèé ÷àñ. Ïðîòå íå âñ³ ô³íàíñîâ³ ñòàíè áàíêó ìîæóòü áóòè 
äîñÿãíóò³. Ñôåðà âñ³õ ô³íàíñîâèõ ñòàí³â áàíêó, ÿê³ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ ç 
ïî÷àòêîâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó çà ê³íöåâèé ÷àñ ³ç äîïîìîãîþ óïðàâë³ííÿ, º 
ñôåðîþ êåðîâàíîñò³ áàíêó.

Íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç êåðîâàí³ñòþ é ³íøà âàæëèâà âèìîãà äî áàíêó — 
ñïîñòåðåæóâàí³ñòü. Àäàïòóþ÷è çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ ñïîñòåðåæóâàíîñò³, çàïî-
çè÷åíå ç òåîð³¿ àâòîìàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ [51, ñ. 30], äî ñïîñòåðåæóâàíîñò³ 
áàíêó, äàìî òàêå âèçíà÷åííÿ: êåðîâàíèé áàíê íàçèâàºòüñÿ ñïîñòåðåæóâàíèì, 
ÿêùî ìîæëèâî âèçíà÷èòè éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí øëÿõîì âèì³ðþâàííÿ ñïî-
ñòåðåæóâàíèõ ïîêàçíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó 
íå çàâæäè ìîæíà âèçíà÷èòè àäåêâàòíî, ìîæóòü âèíèêíóòè é ïðîáëåìè ç éîãî 
êåðîâàí³ñòþ, ùî íåð³äêî ïðèçâîäèòü äî áàíêðóòñòâà.

Íå ìîæíà ðîçðîáèòè óí³âåðñàëüíó ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ áàí-
êîì, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà áè áàæàíó êåðîâàí³ñòü. Àäæå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîí-
êðåòíîãî áàíêó çàëåæèòü â³ä êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, ìàñøòàá³â ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ â³ä ðèíêîâèõ óìîâ. Á³ëüøå 
òîãî, âîíà ïîâèííà ïîñò³éíî çì³íþâàòèñÿ, ï³äëàøòîâóþ÷èñü äî ïåðåòâîðåíü 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, òåíäåíö³é ó á³çíåñ³ òîùî.

Ïðèðîäíî, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êåðîâàíîñò³ òðåáà îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, òîáòî ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Óçàãàëüíåíèì êðèòå-
ð³ºì åôåêòèâíîñò³ ââàæàºòüñÿ ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Äáàòè 
ïðî åôåêòèâí³ñòü ïîâèíåí óâåñü áàíê — â³ä ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ äî êîíêðåò-
íîãî âèêîíàâöÿ îïåðàö³é. Ïðè öüîìó ñèñòåìà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìàº áóòè 
ö³ë³ñíîþ, ùîá çàáåçïå÷èòè âèá³ð åôåêòèâíèõ ðèíê³â, ðåã³îí³â, êàíàë³â ïðî-
äàæó, ïðîäóêò³â é ïîñëóã, åôåêòèâíèõ êë³ºíò³â, âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, ïåð-
ñîíàëó òîùî. Çàçâè÷àé íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ 
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ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, ÿê³ íå óòâîðþþòü ö³ë³ñíî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðè-
êëàäîì êîòðî¿ ìîæå, âî÷åâèäü, ñëóãóâàòè ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â.

Êîíòðîëü åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíî 
âäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêó é òèì ñàìèì íàáóâàòè 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òîìó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè òàêèé êîíòðîëü ó ïîâí³é 
ì³ð³, íå îáìåæóþ÷èñü ëèøå êîíòðîëåì âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, à òàêîæ 
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.

Çâåðíåìî óâàãó íà ùå îäèí ôóíäàìåíòàëüíèé ïðèíöèï òåîð³¿ óïðàâë³í-
íÿ — ïðèíöèï Åøá³, àáî íåîáõ³äíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³. Ïðè öüîìó ï³ä ð³çíî-
ìàí³òí³ñòþ [52] ðîçóì³ºòüñÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ ñòàí³â 
áàíêó. Ïåðåôîðìóëþºìî öåé ïðèíöèï ñòîñîâíî áàíêó òàêèì ÷èíîì: ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêó ìàº áóòè íå ìåíøîþ, í³æ 
ð³çíîìàí³òí³ñòü éîãî ô³íàíñîâèõ ñòàí³â. Ïðèíöèï Åøá³ ïåðåäáà÷àº óïðàâë³í-
íÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ, ùî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì:

1) ñïðîùåííÿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, â íàøîìó âèïàäêó áàíêó;
2) óñêëàäíåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíêîì.
Ôàêòè÷íî ïðèíöèï Åøá³ âèçíà÷àº, ùî ïîòð³áíî çðîáèòè, àáè óíèêíóòè 

ðèçèêó, êîòðèé âèíèêàº ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, òîáòî äëÿ êîæíîãî ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó áàíêó ïîòð³áíå êîíêðåòíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ. ²íøèìè ñëîâà-
ìè, â áóäü-ÿê³é ñèòóàö³¿ áàíê ïîâèíåí çíàòè, ùî ðîáèòè. Àäæå, çà ñëîâàìè 
Ó. Áàôôåòòà, ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç óõâàëåííÿì ð³øåííÿ, ³ñíóº òîä³, êîëè íå 
â³äîìî, ÿêå ð³øåííÿ ñë³ä ïðèéíÿòè. Êð³ì òîãî, ðèçèê âèíèêàº, êîëè ð³øåííÿ 
â³äîìå, àëå áàíê íå âñòèãàº éîãî ðåàë³çóâàòè àáî íå ä³º. Ùå â 1960-õ ðîêàõ 
Äæ. Ôîððåñòåð íàãîëîøóâàâ íà íåãàòèâíèõ íàñë³äêàõ íåñâîº÷àñíèõ ð³øåíü ³ 
ä³é ó â³äïîâ³äü íà çì³íó çîâí³øí³õ óìîâ [53, ñ. 21].

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå íàñòóïíîþ âàæëèâîþ âèìîãîþ º íåâ³äêëàäíå ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü, òîáòî âîíè ìàþòü áóòè ïðèéíÿòí³ é âèêîíàí³ äî òîãî, ÿê â³äáó-
äóòüñÿ êðèòè÷í³ çì³íè ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó. Öþ âèìîãó ìîæíà 
íàçâàòè âèìîãîþ ðåàë³çîâàíîñò³ ïðèéíÿòîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Òåïåð ðîçãëÿíåìî âèäè çàâäàíü óïðàâë³ííÿ. Çà ñòóïåíåì ôîðìàë³çàö³¿ 
âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñòðóêòóðîâàí³, íåñòðóêòóðîâàí³ òà ñëàáîñòðóêòóðîâàí³. 
Äëÿ ïðîñòîòè ïîäàëüøîãî âèêëàäåííÿ ìàòåð³àëó îá’ºäíàºìî íåñòðóêòóðîâà-
í³ é ñëàáîñòðóêòóðîâàí³ çàâäàííÿ â îäèí âèä — íåñòðóêòóðîâàí³ çàâäàííÿ. 
Ñòðóêòóðîâàí³ çàâäàííÿ ìîæóòü áóòè îïèñàí³ ìàòåìàòè÷íèìè ìîäåëÿìè òà 
÷³òêèìè àëãîðèòìàìè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Â³äïîâ³äíî, íåñòðóêòóðîâàí³ íå ìîæóòü 
áóòè îïèñàí³ ìàòåìàòè÷íèìè ìîäåëÿìè, ³ äëÿ íèõ íåìàº çàçäàëåã³äü ðîçðîáëå-
íîãî àëãîðèòìó ðîçâ’ÿçàííÿ.

Ï³ñëÿ öüîãî ìîæíà âèçíà÷èòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ êåðîâàíî-
ñò³ áàíêó. ×àñòêà ñòðóêòóðîâàíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ â ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêî-
ñò³ ïîâèííà ïîñò³éíî çðîñòàòè, àäæå ÷èì á³ëüøà öÿ ÷àñòêà, òèì êðàùà êåðî-
âàí³ñòü áàíêîì. Çà ê³ëüê³ñòþ ñòðóêòóðîâàíèõ êëþ÷îâèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ 
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ìîæíà îö³íèòè é êîíòðîëþâàòè çàãàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³íàíñî-
âîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì.

Çàóâàæèìî, ùî ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³ â ðåçóëüòàò³ ðîçâ’ÿçàííÿ íåñòðóêòó-
ðîâàíèõ çàâäàíü º “ðàö³îíàëüíèìè”, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà çíàííÿõ, äîñâ³ä³ òà 
çäîðîâîìó ãëóçä³, à ñòðóêòóðîâàíèõ ìîæóòü áóòè “îïòèìàëüíèìè”, îñê³ëü-
êè äî íèõ ìîæíà çàñòîñóâàòè ìåòîäè îïòèì³çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõ³ä â³ä 
íåñòðóêòóðîâàíèõ çàâäàíü äî ñòðóêòóðîâàíèõ çì³íþº ñàì õàðàêòåð ð³øåíü: 
âîíè ñòàþòü îá´ðóíòîâàíèìè ïåâíèìè ðîçðàõóíêàìè é îïòèìàëüíèìè, â³ëü-
íèìè â³ä ñóá’ºêòèâ³çìó îñ³á, êîòð³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ. Êð³ì òîãî, ñòðóêòóðî-
âàí³ çàâäàííÿ äîïóñêàþòü ïîâíó àâòîìàòèçàö³þ ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. 
Îòæå, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó êåðîâàíîñò³ áàíêó âèçíà÷àº òàêîæ ñòðàòåã³þ ðîçâèò-
êó éîãî ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áàíêó ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè:
— ï³äâèùåííÿ éîãî ñïîñòåðåæóâàíîñò³ é êåðîâàíîñò³, çîêðåìà øëÿõîì 

âèÿâëåííÿ ñòðóêòóðîâàíèõ çàâäàíü òà ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ;
— êîíòðîëü åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü;
— â³äïîâ³äí³ñòü ð³çíîìàí³òíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â ð³çíîìàí³òíîñò³ 

ô³íàíñîâèõ ñòàí³â áàíêó.
Ïîòð³áíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ðîçäð³áíèé (íåáàíê³âñüêèé) á³çíåñ âèïå-

ðåäæàº áàíê³âñüêèé çà âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, çîêðå-
ìà, â ðîçäð³áíîìó á³çíåñ³ çàñòîñîâóþòüñÿ àâòîìàòè÷í³ òîðãè ÷åðåç åëåêòðîíí³ 
á³ðæ³, ³íòåðíåò-ìàãàçèíè. Òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, êîòð³ óñï³øíî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â öüîìó á³çíåñ³, ìîæíà ñì³ëèâî çàïîçè÷óâàòè áàíêàì, íàïðèêëàä òàê³:

  Óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ — àâòîìàòè÷íà òîðã³âëÿ áàíê³â-
ñüêèìè ïðîäóêòàìè (ðîçäð³áíèìè êðåäèòàìè é äåïîçèòàìè), ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ðîçâ’ÿçàíí³ äèíàì³÷íèõ çàâäàíü ö³íîóòâîðåííÿ òà ñêîðèíãó.

  Îö³íêà îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñòðîê³â ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â áàíêó, ùî 
ì³í³ì³çóº ðèçèê ë³êâ³äíîñò³.

  Ïðîãíîçóâàííÿ ïîâåä³íêîâèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.
Äëÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êåðîâàíîñò³ áàíêó òðåáà ñêëàñòè 

ïëàí, ÿêèé ìàº âèêëþ÷àòè òàê³ ïóíêòè:
1) âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ òà êðèòè÷íîãî 

÷àñó ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ é âèêîíàííÿ (îá’ºêò óïðàâë³ííÿ — óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ);
2) êëàñèô³êàö³ÿ çàâäàíü ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ñòðóêòóðîâàí³ òà íå -

ñòðóêòóðîâàí³;
3) âèá³ð íåñòðóêòóðîâàíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ, êîòð³ äîïóñêàþòü ¿õ ïåðå-

òâîðåííÿ íà ñòðóêòóðîâàí³;
4) ï³äãîòîâêà çâ³ò³â, ïîòð³áíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ìîäå-

ëåé äàíèõ ³ ïðîöåñ³â, àëãîðèòì³â îáðîáëåííÿ äàíèõ òîùî. Óïðàâë³íñüê³ çâ³òè 
ïîâèíí³ áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ îá´ðóíòîâàíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó òà 
éîãî ðåàêö³¿ íà óïðàâë³íñüê³ ä³¿;
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5) âèá³ð çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿, çîêðåìà ï³äãîòîâêè çâ³ò³â: ñèñòåì òèïó “Á³ç-
íåñ-Àíàë³òèêà” (Business Intelligence) àáî ñèñòåì ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
(Decision Support System) òîùî.

Çàçíà÷èìî, ùî ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º 
ñêëàäíèì, ìóëüòèäèñöèïë³íàðíèì çàâäàííÿì, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêîãî ìàþòü 
áóòè çàä³ÿí³ ôàõ³âö³ ç ð³çíèõ ãàëóçåé çíàíü: ô³íàíñ³â, ìàòåìàòèêè, ìàðêåòèí-
ãó, ðèçèêîëîã³¿, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó òà ³í. [54]. Êð³ì òîãî, ñàì³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ áàíêîì º íåïðîñòè-
ìè é ð³çíîïëàíîâèìè. Òîìó Äæ. Ïåéäæ ââàæàº çà äîö³ëüíå ñòâîðèòè â áàíêó 
³íôîðìàö³éíó ðàäó. Ïðè öüîìó â³í îáìåæóº ôóíêö³¿ òàêî¿ ðàäè çàâäàííÿìè, 
ðåàë³çîâàíèìè â ìåæàõ ïðîåêò³â ³ç Á³çíåñ-Àíàë³òèêè [55].

Ïîä³áí³ ³äå¿ âèñëîâëþþòü Ê. Ñòðåéäæ ³ Á. Õîñòìàí, êîòð³ âèñòóïàþòü çà 
ñòâîðåííÿ öåíòðó êîìïåòåíö³¿ ç Á³çíåñ-Àíàë³òèêè (Business Intelligence Com-
pe tency Center) [56, ñ. 154]. Íà ¿õíþ äóìêó, â³í ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè çà ðîçðî-
áëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ Á³çíåñ-Àíàë³òèêè (³íòåëåêòóàëüíîãî àíàë³çó), 
³íòåðïðåòàö³þ ðåçóëüòàò³â ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òà ³äåé äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ ä³ëîâèõ ð³øåíü. À. Ðàññåë, Äæ. Äåâ³ñ òà Ã. Ì³ëëåð ââà-
æàþòü, ùî âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ òàêîãî öåíòðó øâèäêî îêóïëÿòüñÿ çàâäÿêè 
ïåðåâàãàì, ÿê³ çäîáóäå êîìïàí³ÿ â ðåçóëüòàò³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ Á³çíåñ-
Àíàë³òèêè.

Íà íàø ïîãëÿä, ðîçâèòîê ñèñòåì Á³çíåñ-Àíàë³çó ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ çàãàëü-
íîìó çàâäàííþ óïðàâë³ííÿ áàíêîì. Òîìó òàêèé öåíòð ñë³ä íàçâàòè öåíòðîì ³ç 
ï³äâèùåííÿ êåðîâàíîñò³ áàíêó. Äî òîãî æ çà òàêî¿ ïîñòàíîâêè ïèòàííÿ ñïî-
÷àòêó ïîòð³áíî ðîçðîáèòè ñèñòåìó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à âæå ïîò³ì îáèðàòè 
³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó. Îòæå, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áàíêîì ïîâèííà áóäóâàòèñÿ 
“çâåðõó âíèç”, ÿê ðåêîìåíäóâàâ ùå ó 1960-õ ðîêàõ Äæ. Ôîððåñòåð. Àäæå, ÿêùî 
áàíê íå âèçíà÷èâñÿ, ÿêó ñèñòåìó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â³í áóäóº, â³í íå çìîæå 
ïðàâèëüíî îáðàòè é ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó. Çðîçóì³ëî, ùî ñòâîðåííÿ òàêèõ 
öåíòð³â ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ ò³ëüêè äîñèòü âåëèê³ áàíêè, à ñåðåäí³ é ìàë³ 
äëÿ ðîçðîáëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, âî÷åâèäü, ïîâèíí³ ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãà-
ìè êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, äîõîäèìî òàêèõ âèñíîâê³â. Ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íà êðèçà 2008—2009 ðð. â Óêðà¿í³ ìàëà çíà÷íèé ³ êîìïëåêñíèé âïëèâ íà 
äåðæàâíèé áþäæåò. Ñåðéîçí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèçè ñïðè÷èíåí³ íåçàäî-
â³ëüíèì óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè òà ïîâåðõíåâîþ éîãî ³ìïëåìåíòàö³ºþ â ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêàìè. Çîêðåìà, öå 
ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ðèçèêè â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè áóëè âåëèêîþ 
ì³ðîþ íåäîîö³íåí³. Äëÿ óáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä íåî÷³êóâàíî-
ãî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà êàï³òàë³çàö³þ äåðæàâíèõ òà íàö³îíàë³çàö³þ ïðèâàò-
íèõ áàíê³â, ñêîðî÷åííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê áàíê³â 
ïîòð³áíî:
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— çàïðîâàäèòè ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êåðîâàíîñò³ áàíê³â 
ÿê ñêëàäîâî¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó òà âèîêðåìèòè â îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóðàõ áàíê³â öåíòðè ç ï³äâèùåííÿ ¿õ êåðîâàíîñò³. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà 
ïåðåäáà÷àòè çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êëþ÷îâèõ ñòðóêòóðîâàíèõ çàâäàíü óïðàâë³í-
íÿ, ïðèñêîðåííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïîñèëåííÿ ¿õ îá´ðóíòîâàíîñò³ òà ãîòîâ-
íîñò³ äî ðåàë³çàö³¿, ï³äâèùåííÿ ñïîñòåðåæóâàíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàí-
ê³â, êîíòðîëü åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, â³äïîâ³äí³ñòü ð³çíîìàí³òíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ð³çíîìàí³òíîñò³ ô³íàíñîâèõ ñòàí³â áàíêó;

— íà îñíîâ³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâî¿ ñèñòåìíî-äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ ââåñòè 
³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, äåðæàâíèõ ³ 
ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèõ áàíê³â ³ç óðàõóâàííÿì ðèçèê³â çà ð³çíèìè ñöåíàð³ÿìè, 
âêëþ÷àþ÷è ñòðåñ-ñöåíàð³¿;

— óäîñêîíàëèòè ðåãóëþâàííÿ áàíêàìè çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü òà çàáåçïå-
÷èòè ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü öèõ êîøò³â íà êðåäèòí³ ïðîåêòè;

— çàäëÿ ïëàíîì³ðíîãî çíèæåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê ðîçðîáèòè òà ðåàë³çó-
âàòè ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè ÷åðåç îáë³êîâó ñòàâêó ÍÁÓ, 
à òàêîæ çàïðîâàäèòè â áàíêàõ âèêîðèñòàííÿ äâîâèì³ðíèõ ìàòðèöü óçãîäæåííÿ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñóâàííÿ;

— äëÿ ïîñèëåííÿ íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â óñòàíîâèòè äîäàòêîâó 
çâ³òí³ñòü ïðî ïðîãíîçí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè òà ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³ä ðèçèêàìè, 
ðîçðîáèòè ìåòîäîëîã³þ îö³íêè ðèçèêó âòðàòè ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïðèáóòêó 
áàíêó äî çì³íè îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü òà ñòðåñ-òåñòóâàííÿ òàêîãî 
ïðèáóòêó;

— ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íàêîïè÷åíîãî 
ï³ä ÷àñ êðèçè 2008—2009 ðð., ïåðåãëÿíóòè âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â;

— çàáåçïå÷èòè ðåãóëÿðíó ³äåíòèô³êàö³þ ðèçèê³â, íîâèõ çàãðîç äëÿ áàíê³â-
ñüêîãî á³çíåñó;

— ïðîâåñòè ðåâ³ç³þ ìîäåëåé ³ ïðèïóùåíü, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³í-
êè ðèçèê³â, çîêðåìà äëÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà âáóäîâàí³ â áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè 
îïö³îíè;

— ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ îö³íêè ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ òà ïðî-
öåíòíîãî ðèçèêó âðàõîâóâàòè ïîâåä³íêîâ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè êë³ºíò³â.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè íà ðîçðîáëåííÿ ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèõ ñèñòåìíî-äèíàì³÷íèõ ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè äëÿ îö³íêè âïëèâó ðèçèê³â ö³º¿ ñèñòåìè íà äåðæàâíèé áþäæåò.
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