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IMPOPECINHI KOMIIETEHIIIT
®IHAHCOBOTO KOHTPOJIEPA TA MOT'O POJIb Y IPUMHATTI
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHUX PILUIEHDb

Heseaxcarouu na uucaenni nybaikauii Ha memy KoHmpoainey, NpaKmu4Hi NUMAHHSA DOPMY-
6anHs npogecilinux Komnemenuill QIHAHCO8020 KOHMPOAEpa 3aIUUAIOMbC HeBUBUEHUMU.
Cmamms npucesyeHa 00CAi0NCeHHI) CYMHOCMI (DIHAHC08020 KOHMPOAIHEY ma 3 SCYBAHHIO
11020 poni 8 npuiiHammi (YiHaHCO80-eKOHOMIMHUX piuleHb. Busnavero, wio (inancosuii Konmpo-
AiHe € HOBUM 045 BIMYU3HAHOI eKOHOMIYHOI HAYKU Ma NPaKmuKu (YHKUIOHANbHUM HANPIMOM,
Xo4a U020 OKpemi eAeMeHmU @dice MPUGAAUll 4ac BUKOPUCMOBYIOMbCSA HA NIONPUEMCMBAX.
s docsenenns uinell pauionanizauyii (inancosux piwieHs | maxkcumizayii eéapmocmi KomMna-
HIi (DiHaHCOBUII KOHMPOAEDP BUKOPUCMOBYE THCMPYMEHMAPIU OH0MCemy8anHts, CmpameitHo2o
NAGHYBAHHS, YNPABAIHCHK020 004IKY, (DIHAHCOB0I diaeHOCMUKU, PU3UK-MeHe0lcMeHmy, inaHn-
Co60I KOMYHIKaUii, GHYMPIUHbO20 KOHCAAMUHZY MA KOHmMpoa. Y cmammi 0emanizoeano
npogheciiini Komnemenyii, Ha AKUX 30CepPedNCYeMbCsi OCHOBHA y8aza (iHaHco8020 KOHmMpoaepa,
a came: K0OpOuHauis ma memooduuHe 3abe3neuenus 010024cemy8anHs 1 Or0NCeMHO20 KOHM-
ponio; 3a6e3neueHts YNPpasaiHCcbKo20 004Ky ma penopmuHey; eHymMpiuHil i 306HIUHIN QiHaH-
CO8ULl KOHCANMUHe, AHAAIMU4He U1l MemooutHe 3a0e3neveHHs IHAHCO8UX piuleHb; GHYMPIUHIL
@inancoeull KOHMpOAL Y KOMRAHII. 3 Memoio 6nopa0Ky8aHHs 3a60aHb (QIHAHCO8020 KOHM-
poaepa ma HA0AHHs 1020 OiAbHOCME CUCIMEMHO20 XapaKmepy 3a pe3yabmamami 00CAiOHceH s
cihopmosaro Kkauosi npogeciini Komnemeryii PiHaHco6020 KOHMpoOAEPa, Nepetix AKUX Modice
cayeyeamu 0CHOB0H 045 PO3POOAEHHS NOCA008UX IHCMPYKUIL (IHAHCO8UX KOHMPOAepIE.

Kurouosi cj10Ba: KOHTpOJTIHT, (DiHAHCOBUII KOHTPOJIHT, YIpPaBIiHChbKUI OOJIiK, BHYTpIlIHIl
KOHTPOJIb, PETIOPTUHT, TIpOdeCiiiHi KOMIIETeHIIil KOHTpoJepa.
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IMPO®ECCHUOHAJIBHBIE KOMIIETEHIIA
®HNHAHCOBOI'O KOHTPOJIJIEPA ! ETO POJIb B ITIPUHATHUN
®HUHAHCOBO-9KOHOMHYECKHUX PEIIEHUA

Hecmomps na muoxcecmeo nybaukauuil Ha memy KOHMPOAAUHed, NPAKMUYecKue 60NpOCH
@opmuposanuss nNpogheccCUOHANbHBIX KOMHEMEeHUU @QUHAHCO8020 KOHMPOAAEPa OCMAMCs
HeusyueHHbiMu. Cmambs NOCEAW,eHA UCCAC008AHUIO CYWHOCIU (DUHAHCO8020 KOHMPOAAUH-
2a U BbIACHEHUIO ee0 POoAU 6 NPUHAMUU (PUHAHCOB0-IKOHOMUUecKUX peutenuil. Onpedeneno,
4Umo QUHAHCOBbILL KOHMPOAAUHE ABASIEMCS HOGbIM 051 OMEHeCmEeHHOU dKOHOMUUECKOU HayKu
U NPaKmuKu (QYHKYUOHAAbHBIM HANPABACHUEM, XOMs HEKOMOopble €20 NeMeHmbl yice @ me-
YeHue OAUMENbHORO 8PEMEeHU UCNOAb3YIOMCA Ha npednpusmusx. s docmudiceHus uenetl pa-
YUOHANUZAUUYU (PUHAHCOBLIX PeleHUll U MAKCUMU3AYUU CIMOUMOCMU KOMAAHUU (UHAHCOBYIL
KOHmMpOAAep UCHOAb3Yem UHCMPYMeHmapuil 0100xicemuposanus, cmpameeuueckoeo nAaHupo-
6aHUsL, YNPAGAEHYECK020 YYemd, (PUHAHCOB0U OUACHOCMUKU, YNPABACHUs DUCKAMU, (DUHAH-
C0B0U KOMMYHUKQUUU, HYMPEHHE20 KOHCAAMmUHea U KOHmpoas. B cmamve demanusuposansl
npogeccuoranvhble KOMHNeMeHyUU, Ha KOMOopbiX cocpedomouueaemcs 0cooboe eHuUManue gu-
HAHC08020 KOHMPOAAEPA, A UMEHHO: KOOPOUHAYUS U Memodoaoeu4ecKkas noddepicka 61odice-
MUpoanus u 6100JNCcemHo20 KOHMPOAs, obecneuerHue ynpasienuecko2o yuema u penopmuned;
G6HYMPEHHUU U 8HEWHUL (PUHAHCOBBIU KOHCAAMUH2, AHAAUMUYECKoe U Memoooio2u4ecKoe ooe-
cneuerue QUHAHCOBbIX peuleHUll; 6HYMpeHHUll (uHaHcoeblll Konmpoas 6 komnanuu. C yeavto
yhopadouenus 3a0ay PUHAHCO8020 KOHMPOAAEPA U NPUOAHUS €20 0essMeAbHOCIU CUCMEMHO20
Xapakmepa no pe3yabmamam Uccae008aHuss chopmMuposansl Kawueevle npogheccuoHatbHbie
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KOMhemeHyuu QUHAHCO8020 KOHMPOAEPa, nepeuets KOMOoPbiX MOJICEm CAYICUMb OCHOBOU 045
Dpa3pabomu 00AICHOCMHBIX UHCMPYKYUL (PUHAHCOBBIX KOHMPOAAEPOB.

KuroueBbie c10Ba: KOHTPOJUIMHT, (PMHAHCOBBIN KOHTPOJUIMHT, YIPaBICHUYECKUI y4eT, BHYT-
PEHHUI KOHTPOJIb, PETIOPTUHT, TTPOhECCUOHATbHBIE KOMITETEHIIMM KOHTPOJLIEpa.

Oleh Tereshchenko
PROFESSIONAL COMPETENCES OF FINANCIAL

CONTROLLER AND HIS ROLE IN FINANCE AND ECONOMIC
DECISION MAKING

Despite numerous publications on controlling there is still lack of conducted research concerning
practical issues of financial controller’s professional competences. The article investigates the
essence of financial controlling and its role in finance and economic decision-making. Financial
controlling is defined as a new functional direction of domestic economic research and practice,
although some of its elements have been used in domestic enterprises for a long time. Financial
controller uses budgeting, strategic planning, management accounting, financial diagnostic, risk
management, financial communication, internal consulting and control instruments to achieve
the objective of financial decision rationalization and corporate value maximization. Core pro-
fessional competencies of financial controller, such as: coordination and methodical support of
budgeting and budgetary control, ensuring management accounting and reporting, internal and
external financial consulting, analytical and methodical support of financial decision making,
internal financial control are detailed in the given article. Key professional competences are
defined according to the conducted research to streamline financial controller’s tasks. The pro-
fessional competences list can be used for development of a financial controller’s job description.

Keywords: controlling, financial controlling, management accounting, internal control,
reporting, professional competences of a controller.

JEL classification: M40, M41.

st 3acTocyBaHHS MEepPeloOBUX METO/IIB YIpaBliHHS (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI0
JISTBHICTIO TTOTPiOHO CTBOPUTHU e(peKTUBHY CUCTEMY iH(pOpMalliiiHOro 3abe3revyeH-
HS1 (piHAHCOBUX pillleHb Ta KOOPAMHAL OKpPeMHUX IMiACUCTEM CHCTeMM (piHaHCO-
BOTO YIPAaBJIiHHS MANpUEMCTBOM. OJHMM i3 LUISIXiB MOOYIOBU TAaKOi CUCTEMU €
BUKOPUCTAaHHS iHHOBALIHOIO MOTeHLiay (hiHAHCOBOrO KOHTPOJIiHrY. KOHTpOJIiHT
SIK TaKWii 3alloYyaTKOBAaHMU HiIMELbKMMU BUYEHUMM-€KOHOMICTaMM, Xoya BIIEpIie
tepMmiH “controller” OyB Buxkopuctanuii y CIIIA ta AHraii y cdepi ynpabiaiHHS
JloxoJaMM 1 BUAATKaMU JAep>kaBHOTO OromxkeTy. CyTHiCTb, (YHKIIi Ta iHCTpyMEHTH
KOHTPOJIIHTY JOCUTH JETAJIIBHO PO3MISHYTI MEpeAyciM y Mpaisix HiMEUbKUX Hay-
KOBLIIB, KOTpi BBaxaloThcs ioro kinacukamu: FO. Bebepa, A. [eiini, X. Kionmepa,
T. Paiixmana, I1. Xopsata ta Y. Illeepa [1—3].

BonHouac nuTaHHST (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, SIK MPIOPUTETHOTO HAIMPSIMKY
MapagurMu KOHTPOJIIHTY i y 3apyOixXHiil, i1 y BITYM3HSIHIN JiTepaTypi, BUCBITJIEHO
BKpail IoBepXHEeBO. BilbIIiCTh aBTOPIB 3aCTOCOBYE CIPOILUICHUI IMIXid IO iHTEp-
npeTtauii (piHaHcoBoro KoHTposiHry. Tak, T. PaiixmaH oOMexxye (hiHaHCOBUIT KOHT-
POJIIHT 3aBIAHHSIMM 3a0e3IeYeHHs] MOTOYHOI JIKBiZHOCTI, (hDOpMYBaHHS pe3epBiB
JIIKBIIHOCTI, IJIaHyBaHHSI I KOHTpoJito ¢iHaHCOBUX pecypciB [4]. BomHouac, sk
cayuHo 3a3Havae JI. Taxmaiictep, “3 orisiay Ha akTyajibHi BUKJIMKU BapTiCHO-OPi-
€HTOBAHOTO YIpPaBJIiHHS MiANTPUEMCTBOM, (DiHAHCOBUI KOHTPOJIIHI CHOTOAHI He
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00MEXYEThCS TIaHYBAaHHSIM i KOHTpoJieM (biHaHCOBOI cepu 3 METOI0 3a0e3eUeH-
HS JKBigHOCTI” [6, ¢. 1]. Hemaii 6i1b110r0 MOCTYMY B TeOpil Ta MpaKTUILi HAOyBae
KOHLIeMisi (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIiHTY B IIIMPOKOMY PO3yMiHHi, BiIMIOBIIHO 10 SKOi
e KoMIuiekc (yHKIi i 3aBOaHb i3 iH(opMaLiiiHOI MiITPUMKU Ta KOOpIMUHALi
(iHAHCOBO-€KOHOMIYHMX pillleHb Ha IMiAMPUEMCTBI.

®dinaHCOBHUIT KOHTpoJIep! Ha CydyacHUX ITAMPUEMCTBAX BUKOHYE KOMILJIEKC
3aBJaHb, SKi MiANagalTh caMe IiJ HaBeJAeHe BHU3HAUYeHHS (DiHAHCOBOTO KOHT-
poJiHry. Xoua Ha 6araTbOX BiITUM3HSIHUX MiANPUEMCTBAX (DiHAHCOBI KOHTpPOJIEpU
VCIIIIIIHO BMKOHYIOTh CBOi (DYHKIIii, B HallioHaJbHOMY KjacuikaTopi mpodeciii
Taka rmocaja BilCyTHS. BUCHOBOK Mpo maciiTabu 3ampoBaIKeHHS CIYKO KOHT-
POJIiHTY Ta OTpPeOu y BiAMOBIAHMX (DaxiBLsAX MOXHA 3pOOMTHU MPOBIBIIW aHaTi3
BeO-caiiTiB BakaHciii. BogHoyac nuTaHHS npodeciiHux KoMmneTeHuii ¢iHaHco-
BOro KOHTpoJiepa SIK y 3apyOiXHiii, TaK i y BITUYM3HSIHIN HayKOBiil JiTepaTypi
MpakTUYHO He nochimkeHe. s edeKTuBHOI peajizalii Ha MpakTuli (yHKIIR
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ta PO3pOO0JEHHS BiAMOBIAHUX MOCAAOBUX iIHCTPYKIIil
MOTPiOHO YiTKO BM3HAUYUTU M CHCTEMaTM3yBaTH KJIOUOBiI mpodeciiiHi 3aBmaH-
Hs1 (piHAHCOBOTO KOHTpoJiepa. ¥ 3B’SI3KYy 3 LIMM METOIO CTaTTi € OOIPYHTYBaH-
HSl mepeniky npodeciiHux KoOMMeTeHLii (iHaHCOBOro KOHTpoJsiepa, 3BaKarouu
Ha CYTHICTb KOHTPOJIIHTY Ta WOro pojb y NPUUHSITTI (piHaHCOBO-€KOHOMIYHUX
pillIeHb.

BapTo 3ayBaxkuTu, 1110 AMCKYCil YKpaiHCbKMX HAyKOBLIB Y c(epi KOHTPOJIiHTY
JIOCUTh YaCTO KOHLEHTPYIOTbCS HA APYTOPSIIHUX MUTAHHSX: YA ICHYE KOHTPOJIIHT
B3araji, sIK HOro IpaBWIbHO Ha3BaTU: BUPOOHMYMIA KOHTPOJIHI, (DiHAHCOBUI
KOHTPOJIIHT UM MIPOCTO KOHTPOJIiHT. HaTOMICTh irHOPYIOThCS 3alMTU MPAKTUKIB Ha
HAyKOBO-METOAMYHE OOIPYHTYBaHHS M ajgalTallilo CydaCHUX TEXHOJIOTii, METOMIB
i npoteciB KOHTpoJiHry. [lepil HiX nepeidTH 10 CrnocoOiB MpakTUYHOI peatisalii
iIHCTPYMEHTIB (piHAHCOBOTO KOHTPOJIiHTY, BUSHAYMMOCS 3 1oro nediHilli€ro.

MoxHa CcTBEpIXKyBaTH, 1O (DYHKIISI KOHTPOJIHTY Ma€ MiXIMCUMILTIHAPHUIM
XapakTep Ta IlepeOyBa€e Ha MexXi crneuliajbHOocTel “piHaHcu”, “00aiK i aymut”,
“meHemkMeHT”. CaMe LIUM TOSICHIOETbCS BEJIMKE 4YMCIO AediHilliii KOHTPOJiHTY,
KOTpi BiIPi3HSIOTHCA 3a 3p00JICHMM Y HMX HarojocoM — Ha MEHEIKMEHTI, Ha 00JTi-
Ky, Ha BUpOOHUMUTBI UM Ha (hiHaHcax. YTiM, SIK ye 3a3Hauajaocs, y il CTaTTi po3-
IS JAETHCS KOHLEIIIiSI KOHTPOJIIHTY, OpiEHTOBaHa Ha ()iHAHCH, TOOTO MAECTHCS MPO
(hiHaHCOBUIT KOHTPOJIIHT Y IIIMPOKOMY PO3YMiHHI.

AHaJli3 niBHIYHOAMEPUKAHCHKOI, 3aXiTHOEBPOIIEICHKOI Ta YKPaiHCHKOI €KOHO-
MiYHOI JIiTepaTypu Ja€ TiACTaBU JJIs BUCHOBKY, 1110 KOMIUIeKC (DyHKIiH, cripsi-
MOBaHUX Ha iH(opMalliliHy MiATPUMKY MEeHEeIXMEHTY ((hiHaHCOBOrO MEHEIKMEH-
Ty) MiANPUEMCTB TMO3HAYAETHCS K KOHTPOJIHT (controlling), ¢hiHAHCOBUI KOHT-
poainr (financial controlling), ynpabiaiHcbkMil 001iK (managerial accounting) a6o

1 Ocobu, sIKi BUKOHYIOTb (DYHKIIiI KOHTPOMIHTY ((iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY), MO3HAYAIOThCS 5K

[Tl

“KOHTpoJiepu” 3 HaroJocoM Ha ApyTiil “o0”.
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YIIpaBIiHCBKMI KOHTPOIb (management control). 3’gcyBaT eKOHOMIUYHY CYTHIiCTh
(piHaHCOBOTO KOHTPOJIiHTY JOMOMOXYTb TaKi Te3u:

[To-nepiie, MOHATTS “KOHTPOJIHI” MOXOAWUTDH Bil aHIJiHchbKoro “to control”,
SIKE B EKOHOMIYHOMY PO3YMiHHi O3HAya€ yrnpaBJliHHS, CIIOCTEPEKEHHS, KOHTPOIb.
Takum yrMHOM, (DiHAHCOBMUII KOHTPOJIIHI HE€ CJIill OTOTOXHIOBAaTU 3 (DiHAHCOBUM
KOHTPOJIEM, 11€ 3HAUHO LLIKpIIE KOJIO 3aBaaHb i pyHKUii. [Tpuyomy KoxeH BuIia-
IIOK TTIOOYIOBM KOHTPOJIHTY € IHIMBiAyaJbHUM, TaK CaMO $SIK i CITOCIO MMCICHHS
KOXHOT JIIOJAVHU.

[To-apyre, KOHTPOJIIHT € MiAcUCTEMOO (PiHAHCOBOTO YIpaBJIiHHS Ta 3a0e3Ievye
KEepiBHULTBO MiANMPUEMCTBA iH(pOpMALIi€IO MU MPUNHAITTS TTepeBaXkKHO (PiHAHCOBUX
pillieHb. Ake oro mpiopuTeTaMM €: CTpaTeriuHe yIpaBlliHHS BUTpaTaMu, CTpaTe-
riyHe i orepaTuMBHE TJaHyBaHHS, (hiHAaHCOBA IiarHOCTHUKA, YIIPABIiHHSI pU3UKaAMU,
BHYTPILLIHI/l KOHTPOJIb, (piHAHCOBa KOMYHiKallisl, KOTpi B CYKYIHOCTi CIPSIMOBaHi
Ha MiABMILEHHS BapTOCTi KOMIIaHii. Yci 1i iHCTpyMeHTH Oe3rmocepeHbO OB’ sI3aHi
3 NPUAHSTTSIM (iHAHCOBMX pillleHb. SIK BiIOMO, yMpaBiiHHSI BapTiCTIO MiANpu-
€MCTBa HAJIEXWUThb MO KOMIETEHIIi came (piHAaHCOBUX CIYXKO0, a HE MapKETUHTY,
CEeKTOpY BUPOOHUIITBA UM Oyxrajrepii, ajxKe HMOro BapTiCTh 3[€OLIBILIOr0 BU3HAYA-
€TbCSl TPOLLIOBUMU MOTOKAMU Ta (DaKTOPOM PU3UKY, 10 XapaKTEPU3YETHCS CTABKOIO
JNUCKOHTYBaHHS (4M Karitanizauii). OTxe, (piHaHCOBUI KOHTPOJIHT y IIMPOKOMY
PO3YMiHHI BKJIIOYA€E B cebe mepeBakHY OiLIbIIICTh (DYHKIIIN i 3aBOaHb, SIKi Haje-
>XKaTh 10 KOHTPOJIHTY 3arajioM. Lleli BUCHOBOK MiATBEPIXYE W MPaKTHUKA, OCKiIb-
KM Ha OiIBIIOCTI MiAMPUEMCTB 3alpOBaIXKeHO IMocaau (hiHAHCOBUX KOHTPOJIEPIiB
(a He KOHTpOJIEPIB), 10 KOMIIETEHLIiT KOTPUX BXOIUTb KOJIO 3aBJaHb, IPUTAMaHHUX
KOHTPOJIiHTY 3arajioMm.

ITo-Tpete, dinocodiss hiHAHCOBOrO KOHTPOJIHTY B ILIMPOKOMY PO3YMiHHI
rnepeadavae Moro iHTepIipeTalilo K MO3KOBOIO LIEHTPY MiINMPUEMCTBA, 11O 3a0e3-
neuye iH(opMalliitHO-MeTOANYHY MiATPUMKY (DiHAHCOBUX pillleHb Ta KOOPAUHALLIIO
OKpEeMUX ITIACUCTEM YIpaBiliHHsA. JJIg JOCSITHEHHs LIl onTuMi3alii (hiHAaHCOBUX
pillieHb i MaKcUMi3allii BApTOCTi MiapueMCcTBA (hiHAHCOBUIA KOHTPOJIEP OMEPYE TeX-
HOJIOTiSIMU OO/KETYBaHHSI, CTpATeriyHOro IJIaHYBaHHS, YIPaBIiHCHKOTO OOJIiKY,
(piHaHCOBOI JiaTHOCTMKU, PU3UK-MEHEIKMEHTY, (biHAHCOBOI KOMYHiKallil, BHYT-
PILIHBOTO KOHCAJITUHTY Ta KOHTPOJIIO.

[To-ueTBepTe, 3ampoBaIKeHHSI KOHTPOJIHTY Ha BiTYM3HSIHUX MiAMPUEMCTBAX
3yMOBJIEHe MOTpeboto B iH(opMalliiiHoMy 3abe3rneueHHi Ta KOOpAUHALii CUCTEeMU
IUIAaHYBAHHSI, CUHXPOHI3allil Pi3HUX BUIIB 00JiKY, aHali3y BiIXUJIEHb i KOHTPOJIIO,
BHYTPILLIHBOI 1 30BHIllIHbOI TPAHCMAPEHTHOCTI YMpPaBIiHCbKUX pillleHb, iH(popMa-
Lii{HOrO Ta METOAMYHOIO 3a0e3MeueHHsI MEHEIKMEHTY, MiATPUMKU Ha HaJIeXHO-
My PiBHi PU3UK-MEHEIKMEHTY. K MO3KOBUI LIEHTP MiANPUEMCTBA, KOHTPOJIHT
Mae OyTU CMNpsIMOBAHWII Ha OOC/IyroBYBaHHsSI MOro cTpaterii, ToOTO (opMyBaHHS
W pealtizallifo CTpaTeTiYHMX LiJiei. ¥ LIbOMY KOHTEKCTI Ipyla HiMeLbKHUX €KOHO-
MICTiB BOaua€ TOJIOBHE 3aBHAHHS KOHTPOJIHIY Y BM3HAUEHHI LiIEH MisSUIbHOCTI
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MMIMPUEMCTBA, PO3POOJICHHI TUIAHIB iX JOCSATHEHHS, a TaKOX CYIYTHIX KOPUTYIO-
YUX YOPaBIiHCBKUX 3aXO[iB, KOTPi BUILIMBAIOTH i3 aHai3y BiaxuieHb (MJaH-(akT
nopiBHSIHHA) [7, c. 21].

[To-’aTe, MOXHA BMOKPEMUTH TakKi MOyl (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, SIK
KOHTPOJIIHT BUTpAT, IHBECTULIIMHUI KOHTPOJIIHT, KOHTPOJIHI PU3UKIB, KOHTPOJIIHT
JIIKBIIHOCTi, KOHTPOJIiHT TTOBEIiIHKM, BAPTiICHO-OPiEHTOBAHUI KOHTPOIiHT. Oco0/1Be
MicClle B HOBITHbOMY apceHajli KOPIOpaTMBHOTO YIPaBJiHHS MOCiIa€ iHCTpyMeHTa-
piii yrpaBliHHS MTOBEIIHKO0, KOTPUii 3a0€3MeUy€eThCsI KOHTPOJIIHTOM MOBEIiHKMU.

Ha Garatbox migmpueMcTBax (QyHKLIOHAT KOHTPOJIHTY TiCHO TeperliTaeTh-
¢Sl 3 YIpaBiHCBKUM o0sikoM. Came TOMy AJisI pO3YMiHHSI CYTHOCTI KOHTPOJIiHTY
Ta 3aBIaHb KOHTpoJepa Tpeda UiTKO BU3HAUMUTUCS 3 TePMiHOM “‘YIpaBIiHCHKUIA
00J1ik”. BxXuBaHHS B yKpaiHO- I pOCiiCbKOMOBHII MpodeciiiHiii JiTepaTypi TepMi-
HiB “KOHTPOJIHT” i “ynpaBliHCBbKUI 00JiK” JOCUTb YacTO BM3HAYAETHCS TMEPIIO-
JKepeJaMu, KOTpi BUKOPUCTOBYIOTh aBTOPU. SAKILO JOCTIIKEHHS TPYHTYETHCS Ha
aHIJI0-aMePUKAHChKOMY JOCBilli, TO HailyacTillle BXUBAETbCS TEPMiH “yIpaBJliH-
CBbKHUI1 00JIiK”, SIKIIO Ha €BPOIEUCHKOMY, TO “KOHTPOJIHT”.

LixaBo, mo TepmiH “controlling”, KOTpuili Ma€ aHIJIOMOBHE KOpIiHHS, B aMme-
PUKAHCBLKIM i OpUTAHCHKil MpakTUIli Maiike He BXWBAETbCS. TUIMOBUN MpU-
KJIaJ aHIIO-aMEPUKAHCHKOTO ITAXOMAY 10 TPaKTyBaHHS TOHSATTS “yNpaBliHCbKUI
00iK” y BITYM3HSIHIM JliTepaTypi 3ycTpivaeMo B KHM3i C. 'onoBa “YrpaBiiHCbKMi
00ik”. TIpu MiAroTOBLI MiApyYHMKA aBTOP LIMPOKO BUKOPUCTOBYE Tpalli MPOBij-
HUX aHIIOMOBHUX (haxiBLiB y wiit ramy3i — K. Hpypi, P. Xintona, E. ETkiHcoHa,
K. XopHrpena Ta iH. Came UM 3yMOBJIEHUIA MOTO MinXiA g0 iHTeprnpeTalii CHCTeMU
iH(dopMaLiiftHOT MiATPUMKHM YMPaBIiHCbKUX pillleHb Ta YIpaBiiHCbkoro o0iiky. Ha
nymky C. T'onoBa, ynpaBliHCBKUIA 00JIiK — 11€ YaCTMHA CUCTEMM OyXraJTepChbKOTro
00Ky, 110 3a0e3reuye nmoTpedn yrpapiiHHI B iH@opmauii. Ilig Takum o0Jikom
aBTOP PO3yMi€ MpoLIEC BUSIBJCHHS, BUMipIOBaHHS, HAKOIIMUYEHHS, aHaJi3y, Miaro-
TOBKH, iHTepIIpeTallil Ta nepeaaHHs iHGopMallii, 1110 BUKOPUCTOBYEThCS YIIPABIIiH-
CbKOIO JIAHKOIO ISl IUIAaHYBaHHSI, OLIHKM i KOHTPOJIO BCEpEAMHI opraHizallil Ta
3a0e3IeueHHs BillOBIAHOrO MiA3BITHOrO BUKOPUCTAHHS pecypciB [8, c. 642].

IToni6He Bu3HaAUeHHs 3HaxomuMmo B mocioHuky Il. Atamaca: “ynpaBiliHCbKUI
00JIiK — 11e TIpolieC BUSIBJICHHSI, BUMipIOBaHHsI, 30MpaHHsI, HarpOMa)KeHHsI, aHa-
JIi3y, MiAroTOBKHU, iHTEepIIpeTallii Ta rnepeaayi 061iKoBoi iH(popmallii, sika BUKOPUC-
TOBYETbCS YMPABIiHCHKUM MEPCOHATIOM BCEPEAMHi MiAMPUEMCTBA MPU MPUNHATTI
VIIPaBIiHChKUX pillleHb Ta JUIsl 3a0e3MeYeHHsT €(DEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS pecyp-
ciB” [9, c. 5]. A takox y minpyuHuky K. Ipypi: “ynpaBiiHCbKuii 00JiK MpU3Ha-
YeHWI JUIs1 HalaHHS BiAITOBiMHOI iH(opMallii, HeoOXimHOI MEHeIKepaM ISl TIPUii-
HSITTS pillieHb, MJIAaHYBaHHSI, 3AiMCHEHHSI KOHTPOJIIO Ta OLIIHIOBaHHS MOKAa3HUKIB
¢yukuionysanHsa” [10, ¢. 30]. Otxe, 3rifHO 3 aHTJI0-aMEePUKAHCHKOIO KOHIEIILIIED
MiATPUMKU MPUNHAITTS (HiHAHCOBO-€KOHOMIUHMX pillleHb, HA YIIPaBIiHChKUI 00JIiK
MOKJIaJa0Thesd (PYHKIIT i 3aBOAHHSI, KOTPi B €BPOIEMUCHKii MpakTUli BXOAATh /10
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KOMIIETEeHIIil KOHTpoiHTy. CaMe 1IMM MOXHa TMOSCHUTH TOM (haKT, 110 PsIJl BITUM3-
HSIHUX (paxiBLiB, $IKi 30piEHTOBAHI Ha aHIJIO-aMEPUKAHCHKY TMPaKTUKY, CTaBJISITh
MiX YIPaBIiHCHKUM OOJIIKOM i KOHTPOJIIHTOM 3HaK PiBHOCTI.

BiamoBinHO 10 €BpOMEMCHKOI MapagurMy KOHTPOJIIHTY YIpPaBIiHCHKUI 00K
PO3IJISIIAEThCS SIK CKJIaJoBa KOHTPOJIHIY, CIOpsIMOBaHA Ha ioro iHdopmauiiiHy
MiATPUMKY y cepi TPUNRHATTS pillieHb OO0 1IiIHOBOI MOJITUKU, BUPOOHUYOI TTPO-
rpaMu TMiATTPUEMCTBA, MaTepiaJlbHOro 3a0e3MeuYeHHs] MOoCTaYyaHHS ¥ yrpaBIiHHS
BUTpaTaMu. YMPaBIiHCbKUI OOJIK MPU LIbOMY iHTEPIPETYEThCS SIK CUCTeMa pO3-
paxyHKy, IUIaHyBaHHS Ta aHaJi3y MOXOAIB i BUTpaT, IO HalliJIeHa Ha BHYTPIllTHiX
KOPHMCTYBayiB Ta BUKOPUCTOBYETHCS IS IJIAHYBAHHS, OLIHKM H KOHTPOJIIO MislIb-
HOCTi KOMIIaHil 3arajioM Ta i OKpeMMX LIEHTPiB BiAIOBigaabHOCTI. JI0 KIIIOUOBUX
00’€KTIB yMpaBJiHCBKOTO OO0JIIKY BiZHOCSITb BUTpaTW W IOXOMM IMiAMPUEMCTBA,
OKpeMUX BUJIIB MPOIYKIIii, HEHTPiB BilMOBiAAIbHOCTi, CETMEHTIB HisSILHOCTI, PUH-
KiB 30yTy TowI0. 3 OISy Ha 3a3HayeHe BiH BUKOHYE TaKi 3aBIaHHSI:

— PpO3paxyHOK BUTpAT Ha BUPOOHUUTBO i peanizalilo OKpeMUX BUIIB MpPO-
JYKII;

— O00JIiK JOXOHiB i BUTpAaT OKPEMMX LIEHTPiB BiIMOBIZaJILHOCTI, CETMEHTIB,
Gbitiii, rpym NpomyKIIii;

— BU3HAYEHHS$ peajlbHUX €KOHOMIUHUX BUTpAT IMiAMPUEMCTBA, SIKi BKJIIOYAIOTh
Mopsi i3 eKCIUTIUMTHUMM IMIUTILMTHI (MPUXOBaHi) BUTPATH;

— KaJIbKYJIIOBaHHS IIiHM Ha TIPOAYKIIil0, KOTpa 3abe3mneuye ILUTAaHOBU 00OCsT
MPUOYTKOBOCTI;

— BUSBIICHHS MPUYMH HEBUKOHAHHS TJIaHIB BUTPAT Ta iX 3pOCTaHHS;

— €KOHOMiyHe OOIpYHTYBaHHS JOLIJIBLHOCTI BJIaCHOTO BMPOOHMIITBA UM ayT-
COPCHHTY.

VY pamkax miaTpUMKU yOpaBliHCBKUX PillleHb TaKUI OOJIiK PO3IJISIIAETHCS SIK
KJIIOYOBUI iHCTpYMEHT iH(opmalliiiHoro 3abe3nevyeHHs. [H(opmallisi, KoTpa HUM
MPOOYKYEThCSI, Oe3mocepeqHbO BHUKOPUCTOBYETbCS CIYKOaMU KOHTPOJIHTY ISt
BUKOHAHHS IXHiX (pyHKUi. BpaxoBylouM BHMKIIaJeHE, MOXHa CTBEPIXyBaTH, IO
YIOPaBIiHCBKUIA 00JIIK € OHIEIO 3 BaXKJIMBUX MPOoQeCcitHMX KoMmmeTelild (hiHaHCOBO-
ro KoHtpouiHry. [Ilonpapaa, Ha NpakTHUIIi LI KOMIIETEHLIis MOXe OyTu AeTastizoBa-
Ha ILLJISIXOM BUOKPEMJIEHHSI IeBHUX iHCTPYMEHTIB a00 3aBIaHb (KOHTPOJIIHT BUTpaT,
00JTiK IMIUTILIUTHUX BUTPAT TOLIO).

Ha pucyHKy HaBeieHa KJIacMUHa cXeMa, Ha sIKiif 4iTKO BU3HAUYEeHO Miclie (piHaH-
COBOI'0 KOHTPOJIIHIY B CUCTeMi (piHaHCOBUX CIIyKO mianpueMmcTBa. KpiM KoHTposiepa
(hiHaHCOBOMY JIMPEKTOPY MiAMOPSAKOBYIOThCS (DiIHAHCOBUIA MEHEIKEP (KaszHauei) i
Oyxranrepisi. BinmoigHo 10 cBoro ¢yHkKIlioHany (hiHaHCOBUIA KOHTpOJIEP 3IiliCHIOE
MiATPUMKY (biHAHCOBUMX pillleHb HAa OCHOBI 3a0e3MeueHHs1 HeoOXiaHOW iH(opMalli-
€10, MOTOYHOI KOOPAMHALIil TJTaHYBaHHSI Ta KOHTPOJI0. 3 OIJISIAY Ha JOCBIl Yy MpUii-
HSITTI YOPABIIHCHKUX pillleHb Ta Mpo@eciiiHi KOMMETeHIii, caMe KOJIMIIHI KOHT-
posiepu, Ha AYMKY HiMelbKUX (DaxiBLiB, € HaKpallMMU IIPETEHASHTaMM Ha Iocaau
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®diHaHcoBuii gupekTop (CFO)

®diHaHCOBUIN MeHepXep KoHTponep Byxrantep
(ka3Hauewn) (dbiHaHCOBMIA KOHTpONEP) (dbiHaHCOBMIA 06TTIK)

Jloicepeno: TI0OYIOBAHO ABTOPOM.

PucyHoxk. Opranizamniiina cTpykrypa ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHUX CJIYKO
nmianpueMcTBa

dinancosux aqupekropiB (Chief Financial Officers, CFO) [11]. 1o Toro X KOHTpoJep
BiJlirpa€ poJib KPU3OBOTO MeEHemkepa, ado “MoxkexXHUKa”, TpU PO3B’sI3aHHI $IK
JIOKQJIbHUX, TaK i CTpaTeriuYHUX Mpo0JieM, 1110 MOXYTh BUHUKATU Ha MiANPUEMCTBI.

VY 3B’3KY 3 HOBITHIMU TpeHIAMU Ha KOHTPOJIIHT MOKJIaJal0ThCs 1Ba KJIIOUOBUX
OJIOKM KOMIMIETEHIIiiA:

1) migTpUMKa YIpaBIiHCBKUX pillieHb (OOIPYHTYBaHHS BJIACHUX pillleHh MEHE-
JKMEHTY);

2) yrpaBJIiHHS TTOBEAiHKOWK (BIUIMB Ha PilllEHHS iHIIKUX OCi0).

KonTposiHr, 30pieHTOBaHUII Ha MiATPUMKY YIPABIiHCHKUX PillleHb, 3BOAUTh-
Cs 10 KOOpAWHaLil CUCTEMU YIpPaBJIiHHS, CKJIaJOBOIO SIKOI € BiH caM. IgeTbcst mpo
MEXaHi3MU BUOOpY HaliKpalllol 3 HasIBHUX aJlbTepHaTUB. TWIIOBUMMU IHCTpyMEHTa-
MM KOHTPOJIIHTY, KOTpi BHUKOPHMCTOBYIOTHCS B LIbOMY (PYHKIIIOHAJIbHOMY OJIOLI, €
CTpareriyHe i orepaTMBHE IUIaHYBaHHS, iHBEeCTULINHI po3paxyHku, CVP-aHaiis,
SWOT-anani3, KoHTpomHT pu3uKiB. HaroMicTs peanizalis (GpyHKIIOHAJIBHOTO 0JIO-
KY YIOpPaBJiHHSI TMOBEIIHKOIO MOJSITa€ Y BUKOPUCTAHHI iHCTPYMEHTIB KOOpAMHALIii
TaKUM YMHOM, 1100 CIIPSIMYBaTH ITOBEHIHKY BCiX YYaCHUMKIB (DiHAaHCOBMX BiIHOCHH
Ha JOCSITHEHHSI LILUIbOBUX OPIEHTUPIB MianpueMcTBa. KimtouoBuMu mpobiemMaMu €
aCHMETPUYHMI pO3MoIiN iH(opMallii Ta KOH(MJIIKT 1ijeil, TATOBUMHU iHCTPYMEHTaAMU
KOHTPOJIIHTY, 1110 3aCTOCOBYIOTbCS JIJISI 1X PO3B’I3aHHS, — CUCTeMa MOTHMBALlil, KJIO-
yoBi nokazHuku edektuBHocTi (Key Performance Indicators, KPI), 30anaHcoBaHa
cucrema nokasHukis (Balanced Scerecard, BSC), TpaHcdepTHi LiHM, KOHTPOJIb.

AHaJti3 1ocagoBUX iHCTPYKLIii (PiHAHCOBUX KOHTPOJIEPIB Ha BITYM3HSIHMX ITijI-
MPUEMCTBAX, A€ BINMOBiAHI CIyXOM (DYHKIIOHYIOTh yXe€ TPUBAJIUI yac, TMOKa3ye,
110 Ha (DiHAHCOBUI KOHTPOJIHT ITOKJIANal0ThCs 3[€0UIBIIOIO TaKi 3aBOaHHS: METO-
IWYHA THATPUMKA CTPATETiYHOTO i OTNepaTMBHOTO IIAaHYBAaHHSI; CKIamaHHS yIIpaB-
JIIHCBKUX 3BITiB (IS KEPiBHUIITBA, paay AMPEKTOPIB, aKIiOHEpiB); aHaIi3 i po3-
poOJICHHS MPOIO3ULLIT i3 yIOCKOHANIEeHHs Tpolenyp (piHaHCOBMX ormepalliii, cucteM
00J1iKy; OOIpyHTYBaHHSI peKOMEH/AaLliil 11010 MiABUILEHHS e(DEeKTUBHOCTI BUKOPUC-
TaHHSI MaTepialbHUX, (DIHAHCOBUX Ta TPYAOBUX PECYPCiB, 3aCTOCYBAaHHS 1IiH i Tapu-
¢iB, po3paxyHKOBO-IUIATIKHOI AUCLUMILIIHKA; HAJaroMXKEeHHS CUCTEMU PEryJISIpHOIO
KOHTPOJIIO 1 OLIIHKU PU3MKiB; METOAMYHA MiATPUMKA MEHEIKMEHTY Ta MPOBIAHUX
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CIIELiaJiCTiB i3 MUTaHb OLIIHKM PU3UKIB, IIPOBeAcHHS (hiHAHCOBMX OIIepalliil i peria-
MEHTIB 00JIiKy, TpaHcdopMmallig ¥ aHali3 3BITHOCTI BiAIOBIZHO 10 MiXXHAapOIHUX
CTaHIAPTIB. Y3araJbHIOIYM MNPAKTUKY BITYM3HSIHMX 1 3apyOiKHUX IIATIPUEMCTB,
MOXHAa BHOKPEMUTH KJIIOYOBI HaIpsMKW Ta 3aBIaHHS OisSIbHOCTI (DiHAaHCOBOIo
KoHTposiepa (Tabi. 1).

Otxe, npodeciitHi KoMIeTeHl1li1 (hiHaHCOBOTO KOHTPOJIepa MOXHa CUCTEMaTH-
3yBaTU TaKUM YHMHOM:

— iH¢opMaLifiHO-MeTOAMYHA TTIATPUMKA PO3pOOJICHHS Ta peajisallii Kopropa-
TUBHOI i (piHAHCOBOI CTpaTerii KOMIIaHil;

— KOOpIMHALLiSI Ta METOAWYHE 3a0e3MevyeHHsT OI0KeTyBaHHS il 0I0IKETHOrO
KOHTPOJTIO;

— 3abe3nevyeHHs yIpaBliHCbKOro 00J1iKy Ta peMOpPTUHTY;

— TpaHcdopmallisi piHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta 1i aHaJIi3 3TiAHO 3 MiXKHAPOAHUMU
cTaHJIapTaMU;

— IMITJIEMEHTAllisl iHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY BATPAT Ha IiAIPUEMCTBI;

— KOHCYJIbTaTUBHO-METOIMYHA MiATPUMKA YMpaBIiHHSI PU3MKaMU i BapTiCTIO
KOMIIaHii;

— (piHaHCOBa KOMYHIKallisl TMiANPUEMCTBA;

— 3a0e3nevyeHHsT (PiHAHCOBOI aHATITUKM, MiaTHOCTUKM Ta MOHITOPUHTY;

— OLiHKA Pe3yIbTaTUBHOCTI AiSZILHOCTI 1 YIIpaBJIiHHS TTOBEAiHKOIO;

— BHYTPpIllIHIii i 30BHilIHII (piHAHCOBUIT KOHCAJITUHT, aHATITUYHE i METOANY-
He 3a0e3mnedyeHHs] (hiHAaHCOBUX PillIeHb;

— BHYTPILLIHIA (piHAHCOBUIA KOHTPOJIb Y KOMIAHII.

Ha nymky daxiBuiB BineHCbKOro eKOHOMIYHOTO YHiBepCUTETY (ABCTPisi), KOHT-
poJiep Ma€ PO3yMITHMCS Ha KOMEPIIMHIN MOIEN MiAIpUEMCTBA, BMITH il aHaJi-
3yBaTW Ta 3[iICHIOBATH METOIMYHY IMiATPUMKY il PO3BUTKY. s LbOro 3amaiio
BOJIOJIHHSI aHAJITUYHUMU W METOAWYHMMMU KOMMETEHLIisIMA, HEOOXiaHi BiZMiHHi
KOMYHiKalliitHi 31i6HocTi [12, c¢. 24]. OcraHHi BaxJuWBi AJIg YCIILIHOI peaiizauii
3aBIaHHs ymnpaBiiHHS ToBeniHkoio (behavioral controlling). Jlist peanizauii Kia-
CUYHUX 3aBlaHb KOHTPOJIEP MOBUHEH TAaKOX 3HATHUCS HA TEXHOJIOTiSIX BUPOOHULITBA
MPOAYKIIii, sIKa peali3yeTbCs MiAMPUEMCTBOM.

Okpewmi, HalickianHil, npodeciiiHi KommneTeHLii (hiHaHCOBOroO KOHTpoJepa
pO3MIISTHEMO JAeTajibHillle. 3a pe3yabTaTaMu JOCTIIKEHHS! ayIUTOPChKOI KOMMaHii
“CPMG” i ¢axiBuiB I'paupbkoro yHiBepcuTeTy (ABCTpisi), CIYKOM KOHTPOJIIHTY
OLIBIIOCTI MiAIPUEMCTB 30CEePEIXKYIOThCSI Ha TPHOX KJIIOUOBUX 3aBIAHHSIX:

1) MicsiuHUIA, KBapTaJIbHUIA, PIYHUI PEMOPTUHT (BHYTPILLIHS 3BITHICTD);

2) KOOpAMHALlisl Ta METOJAMYHA TiATPUMKA OIOIKETYBaHHSI;

3) OOMXETHUI KOHTPOJIb (aHAJIi3 BiaXujaeHb (paKTUUHUX MOKA3HUKIB Bif Iia-
HoBux) [13].

BHyTpillHi 3BiTH (parmopTv) MOXHA BBaXKaTH TOJOBHUM “TIPOLYKTOM” KOHTPO-
JIiHTY. Y HUX BiToOpaXkaloThCs KJIFOYOBI YIIPaBIiHCHKI ITOKA3HUKU, XiJl 1X BUKOHAHHSI
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Ta6auus 1. HanpsaMku JisiibHOCTI Ta 3aBaaHHs (DiHAHCOBOrO KOHTpoJepa

Hanpsamkn

3aBpaHHAa

KoopavHauis

KoopauHauia okpeMmnx nigcncteM CUCTEMN YNPaBiHHA (MaHyBaHHS, KOHTPOJIIO,
iHbopMaLiiHoro 3a6e3neyeHHs, opraHi3aLiiHoi CTPYKTypu).

KoopauvHauis cTpaTteriyHux i onepaTtuBHUX LiNe Ta 3aBaaHb.

3abesneyeHHs iHTerpauii CucTteMm pusnk-MeHeoKMEHTY Ta MnjaHyBaHHS.

Y3roo)keHHs cTpaTeriyHoro n onepaTmMBHOrO MiaHyBaHHS Ha OCHOBI 3anpPoBafXeHHS
36anaHcoBaHoi cuctemmn nokasHukis (BSC)

®dinaHcoBa KoopavHaujs Ta metoanyHe 3abe3neyeHHst npoLecy po3pobneHHs i peanisauii
cTparTeris diHaHCcOBOI cTparerii.
Bupo6neHHs npono3unuiii wono aganTtadii (MprMBeaeHHs y BiAnOBiAHICTb) OpraHisauinHol
CTPYKTYpU nignpuemMcTBa Ao o6paHoi cTpaTerii po3BUTKY.
MoptdenbHuin aHania (NPoaykuii, AisfbHOCTI).
3acTtocyBaHHs VBM
BiogxeTyBaHHs | BuaHaueHHs 06’ekTiB Ta iIHCTPYMEHTIB MyiaHyBaHHS.
P03p0_6ne_HHﬂ 17_| YLOCKOHaNEHHs! diHaHCOBOI CTPYKTYPU KOMMAHIi 3 BUOKPEMIIEHHAM
LLeHTPIB BiANOBIAA/IbHOCTI.
P03pobneHHs Ta NOCTilHe BAOCKOHANEHHS BHYTPILLHBbOI METOANKN NPOrHO3YBaHHS i
OlooKeTyBaHHS.
OpraHizauis Ta iMnnemMeHTaujis NpoLuecy nnaHyBaHHs (60XeTyBaHHS)
BHyTpiLWHIA E_Kcnepmsa ynpe_\sniHCmex pilleHb, MOB’A3aHMX i3 BUTPaTaMun 3a LEeHTpamu
KOHTPOJIb BIANOBIAA/IbHOCTI.
BlogxeTHuin KOHTPOSb (aHani3 BioxuneHb GakTUYHUX NOKA3HUKIB Aif/IbHOCTI Bif,
3anaaHoBaHuX).
MigroToBka panopTiB y po3pisi okpemux O1oaxXeTiB, NepiodiB i KOpUCTyBaYiB
(panopTyBaHHs).
MiaroToBka KOHCONIAOBAHOrO 3BiTY MPO BUKOHAHHS GIOAXKETIB Ta NPOMNO3UL|i Woa0
KOPEeKLi NnaHiB i OignbHOCTI.
KOHTpOnb AOTPMMaHHS BHYTPILLHLOrO pernaMeHTy Ta 3akOHOAABYMX aKTiB
KoHTponiHr lpeHTndikauia, aHania pusukie y GiHaHCOBO-rocnoAapChbkin AignbHOCTI, @ TaKoX
PU3KKIB pPO3pob6AEHHS 3axoaiB WoAo ix HelTpanisauji.
BuaBneHHs i nikeigauis “By3bkux Micub” Ha MianpuUeEMCTBI.
CBoOeyacHe pearyBaHHsl Ha MOSIBY HOBUX LUAHCIB Ta MOXJ/IMBOCTEN (BUSIBEHHS
PO3BUTOK CUJIbHUX CTOPIH)
BHyTpiLWLHIA P03p0o6/eHHs METOANYHOrO 3a0e3MeYeHHs AisisbHOCTI OKPEMUX CTPYKTYPHIX
KOHCanTUHI niapo3ainis.
Ta METOAVYHE | HapaHHS KOHCYMbTaLj i pekoMeHnaaLii KepiBHULUTBY NiANPUEMCTBA Ta CTPYKTYPHUM
3abesneyeHHs | nigposainam y npoueci po3pobneHHs hiHaHCOBOI CTpaTerii, NnaHyBaHHsl, PO3POBNEHHS!

1 yNpoBaXXeHHS HOBUX NPOAYKTIB, MPOLLECIB, CUCTEM.

Bupo6neHHs Nponoaunuiii woao0 po3B’a3aHHA MOXIMBUX KOHPAIKTIB iHTEPECIB Ha BCiX
PiBHAX.

KoHCcynbTyBaHHA MEHEOXMEHTY 3 nuTaHb (iHaHCOBOro, NOAATKOBOro, 6aHKiBCbKOro
3aKOHOAABCTBA, @ TaKOX IHBECTULINHOT AiSNbHOCTI, MapKeTUHry, onTumidauii
onojaaTKyBaHHS, peopraHisauii Ta nikeigauii nignpuemcTs.

Po3pobneHHs i KoopanHaLsa CUCTEMU MaTepianbHOr0 CTUMYJIIOBAHHS LIEeHTPIB
diHaHCOBOI BiANOBIAANbLHOCTI NigNpuemMcTBa.

CTBOPEHHA METOAMYHOI Ta iIHCTPYMEHTaNbHOT 6a3un 3 ynpaBniHHA peHTabenbHICTIo 1
NiKBIOHICTIO NignNpuemMcTBa.

MeToaunyHe 3abe3neyeHHs $iHaHCOBOI AjarHOCTUKM NIANPUEMCTBA, iHTeprpeTaLls
il peaynbTatiB, po3pobsieHHs pekomMeHauil Woao NiaBULLEHHS edeKTUBHOCTI
diHaHCOBO-rocnoaapcbkoi AigfbHOCTI NignpuemMcTea

IHpopmauiiiHe
3ab6e3neyeHHs
MEHEeIXXMEHTY

OpraHizaujs cuctemmn ynpaeniHCbkoro o6iky Ta BU3HAYEHHS CTPYKTYpU ¢iHaHCOBOI
iHbopmaLii onsa KepiBHULTBA.

BusHayeHHs cknagy, TEPMIHIB nogaHHs, obcariB i Linein ynpasniHCbKMX 3BiTiB Ans
Pi3HMX KOPUCTYBaYiB.

AHani3 i B4OCKOHaNeHHs OKYyMeHTO060poTy NianpueMCTBa.

OujiHka fKoCTi PYHKLOHYBaHHS cMcTeM aBToMaTmaalji hiHaHCOBO-rocnoaapcbkoi OisfIbHOCTi
nignpuemcTea Ta BUPOOIEHHS NPONO3uLlA LLOAO MONIMLEHHS pOBOTN LWX CUCTEM.
OujHKa [oLiNbHOCTI aBTOMaTM3aL,ii KOHTPONIHFOBOI POBOTM HA OKPEMUX eTanax,
30jACHEeHHS! PO3paxyHkKiB Ta 0OrPYHTYBaHHS BUTPAT Ha BMPOBAKEHHS Cy4acHMX
iHDOPMALINHUX TEXHOJOTIN.

MinGip, yyacTb y po3pobieHHi 1 yooCKOHaNeHHi cCUCTeM aBTomMaTmaauii pyxy
iHpOopMaLiiHMX NOTOKIB Ha MiANPUEMCTBI.

CknagaHHsa KOHCOMiaoBaHOT GiHAHCOBOI 3BITHOCTI FPyNM KOMMAHIl Ta NiarotToBka
aHaniTMYHUX 3BITIB AN BAACHWKIB KOpriopawii

JDoicepeno: CKITaieHO aBTOPOM.
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3a pe3yJIbTaTaMM 3BITHUX MEPiojliB Ta MOSICHIOIOTHCS MTPUUYUHHU BiIXWJIeHb (DaKTy Bil
MjaHy. Y Takux 3BiTax CJIill MiHiMi3yBaTu Ccy0’€KTHUBHI OLIIHKM, a OMEpaTUBHICTb i
IIBUAKICTh MOAAHHS 3BITHOCTI HE MOBMHHA 3HWXYBAaTHU TOYHICTh Ta 00 €KTHUBHICTb
iHpopmaii. KpiM Toro, BapTo cligKyBaTH 3a TUM, 1100 y panopTax He OyJio 3aiiBoi,
HaIJIUIIKOBOI iHdopMalii, amke YMM KOPOTIUMIA 3BiT, TUM OIIEPATUBHIIE MOXHa
OCMUCIUTHA HOTO 3MIiCT Ta MPUKAHSATUM MOTpiOHE pilleHHs. ButpaTtu Ha ckiagaH-
HS 3BITHOCTI MaloThb OyTM CIIiBBilIHECEHi 3 BUrogaMM Bil 1 BUKOPMCTaHHSI, TOO-
TO TOBMHEH BUTPUMYBATUCSI KpUTepiii eKoHOoMiuHOCTi. Cepel TUMOBUX MPUUYUH
HE3aJI0BOJIEHHS SIKICTIO PEMOPTUHTIB KOPUCTYBayi HA3UBAIOTh TaKi: 3aHAATO Oarato
MOKA3HMKIB; HEUiTKa CTPYKTypa 3BiTy; BUKOPUCTAHHS KOXHOTO pa3y HOBUX ITOKa3-
HUKIB; BiICYTHICTb BiTOMOCTE IIpO AMHAMIKY B PO3pi3i OKPEMUX IIE€PIOiB, a TAKOX
MOPIBHSUTbHUX JAHUX IIOAO IHIIMX IiAIIPUEMCTB.

V 1abn. 2 HaBeAeHO MaKeT YIIPaBIiHCHKOI 3BITHOCTI OAHOIO 3 BITYM3HSIHUX ITif-
MPUEMCTB i3 iHO3eMHMMU iHBeCTUIIisSIMU. BKazaHi BUAM 3BITHOCTI Ta iXHi XapakTe-
PUCTUKM MOXHA BBaXXaTW TUMOBMMM. BoaHoyac KoxXHe MiANMPUEMCTBO MOXE KOH-
KPETU3yBaTy KJIIOYOBI MOKA3HUKU €(pEeKTUBHOCTI, IEPIOAUYHICTD i IepesIiK parmopTiB.

Ta6nauusa 2. CtanmapTHuii MakeT YNPaBJIiHCHKOI 3BITHOCTI, 5iIKa 3a0e3Me4y€ThCs
CJTyK0aMH KOHTPOJIIHTY MiNPUEMCTBA

Mepiop, Bup, 3BiTY KopuctyBaui 3HayeHHs KPI

LLloTurxHs 3BiT Npo npogaxi, Npo | FeHepanbHWiA, IndbopmaLis npo goxia, MokasHuk obesry
NiKBIAHICTb MPOLLOBUX diHaHcoBUM (MOXUIMBUIA BNAVB Ha npogaxis 3a
KOLWTIB avpexkTopu BeAeHHS BizHecy), cermeHtamun, CF

iHpopmauis npo pyx CF

LLlomicaus P&L 3a cermeHTamu, Ton-MeHeXMEHT, | OnepaTuBHi yripaBniHcbki | OCArHEeHHs
6GanaHc, 3BiT Npo diHaHCOBI PiLLIEHHS; BU3HAYEHHS! 3anaaHoBaHOro
rPOLUOBI MOTOKU KOHTpONepu, n0Tpe6|/| B poﬁquMy BIOCOTKA
(Cash flows, CF), KepPiBHUKMN kanitani (working MapXXWHanbHOCTI,
3BIT NPO Npoaaxi fenapTtamMeHTis capital, WC) Ta BB Ha | nokasHuku DSO
(3a cermeHTamu, 3 BUTPaTU; yAoCKoHaneHHs | (days sales
BMpaxyBaHHsIM BiACcOTKa CUCTEMM 3HUXOK, outstanding),
Map>XUHaNbHOCTI NO nopTdens npoaykLiji; EBITDA, EBIT,
npoaykTax) 3mina cTparterii npogaxy | EBT

LLlokBapTany | MNpeseHTauii npo Ton-meHepXMeHT, | MpuiHATTa onepatueHux | EBT, onepauiiHa
pesynbTaTu AiSNbHOCTI; | KepPiBHUKN i cTpaTeriyHux pilleHb, peHTabenbHiCTb
aHani3 puHky, KNieHTiB, |nigpo3ainis, [NOBEEHHS NMOKa3HWUKIB npoaaxy
TEHOEHLiN; BiACOTOK MeHemxepu Ta nnaHy A 40 areHTiB
BMKOHAHHSA MJlaHy Ha
MOTOYHUI PiK

LLlopoky MpeseHTauii npo AKujoHepw, MpuiinaTtTa cTpaTeriyHnx | BigcoTok
pesynbTaTu AiSNbHOCTI, |BAACHUKW, TOMN- pilleHb BVKOHAHHA MaHy,
MiAOUTTS MiACYMKIB; MEHEOXXMEHT ROE; ROIC; EVA;
aHaria puHKy, KNieHTiB, 060poT/
TEeHOEHUiN; BIACOTOK NCEenbHICTb
$aKTN4HOro BUKOHAHHS KiienTiB 3a
Bif, 3annaHOBaHoOro, cermeHTamm
MNOPIHAHHSA 3
NnokasHukaMy MUHYIIOro
nepiogy

JDicepeno: cKilaieHO aBTOPOM.

ITin KOHTPOJIHIOM JOCHUTH YacTO PO3YMiIOTh BHYTPILIHIO CUCTEMY KOHTPOJIIO

Ha IMIIMPUEMCTBI. YTiM, Or0 KOHTpOJIbHA (DYHKIIiSI HE € KJIFOYOBOIO, a iHTepIpe-
Tallisl KOHTPOJIIHTY BUKIIIOYHO SIK KOHTPOJIIO € MOMWJIKOBOI. Y LIbOMY KOHTEKCTi
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OO6aik Ta ayaut

BaXXJIMBO BM3HAUMTHU B3aEMO3B’SI3KM KOHTPOJIIHTY Ta BHYTpilllHboro ayaurty. Ha
MeplIrii Morsia, ixHi yHKUIOHAIbHI 3aBAAHHSI € MOMIOHUMU. 30Kpema, A0 KOM-
MeTeHLif 000X iHCTUTYIN BXOASTH 3aBAAHHSI KOHTPOJIIO, KOHCAITUHTIY, CIPUSH-
HS pU3MK-MEHEeIKMEeHTY. Ha mepemoBux mianmpueMcTBax opraHizoBaHa IBOpPiBHE-
Ba CHUCT€Ma BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO, 1O 3YMOBJIEHO PO3MEXYBaHHIM (YHKIIil
yIpaBIiHHS Ta BJACHOCTI Ha MiANPUEMCTBO: 1) cucTeMa KOHTPOJIIO TisIbHOCTI Mijl-
MPUEMCTBA, MiJA3BiTHA BUKOHABYMM OpraHaMm (TOI-MEHEIKMEHTY), KOTpa HaJleXUThb
MepeBaXKHO 10 KOMITETeHLIiT CJTyXKOM KOHTPOJIiHTY; 2) CUCTeMa KOHTPOJIIO (piHAaHCOBO-
TOCIIOAAPCHKOI MiSITbHOCTI, Y T. Y. AiSUIBHOCTI MEHEIXKMEHTY, MiI3BiTHA BJJaCHUKAM,
110 3a3BMYAil 3MICHIOETHCS CITY>K0010 BHYTPILLTHHOTO ayAUTYy.

CTBOpEHHSI €AMHOI CUCTEMU BHYTPIlLIHHOIO KOHTPOJIIO IOLUJIbHE JIMIIE B TOMY
pasi, SKIO BJACHUKM OJHOYACHO BUMKOHYIOTH (DYHKIIil BUKOHABUYOIO KEPiBHULITBA
MmianpueMcTBoM. TIpMHIMMOBA BiIMiHHICTh MiX KOHTpOJIEM, SIKWM 3iMCHIOETHCS
(biHAHCOBUMM KOHTPOJIiHIOM, Ta HAIJSIAOBUMU (DYHKLISIMU CIIy>KOM BHYTPIillIHBOTO
ay/IMTY TOJIITAE B HAJEXKHOCTI 10 CUCTEMM, 1110 MepeBipseTbesl. KOHTPOMIHT € BHYT-
pillIHBOIO (TI0 BiITHOIIEHHIO A0 L€l CUCTEMU) iHCTUTYLIEI0, KOTpa MPOBOAUTh TaK
3BAaHUI CAMOKOHTPOJIb, a BHYTPILIHIA ayaguT — 30BHIilIHLOW [14, c. 388]. Takum
YUHOM, CJYXXOW KOHTPOJIIHTY € CKJIal0OBOIO CUCTEMU BHYTPILLIHLOTO KOHTPOJIIO Ha
MiAMPUEMCTBI Ta 30piEHTOBAHI Ha iH(hoOpMaLiliHO-aHAITUUHEe, METOAUYHE i KOH-
cyJbTalliiiHe 3a0e3MeYeHHs AisUIbHOCTI BUKOHABYOro KepiBHMUTBA. BomHouac, sIK
BUILTHMBAE 3 TaOJ. 1, OKpiM KOHTPOJIIO KOHTPOJIIHT BUKOHYE LTy HU3KY iHIIMX 3aB-
JIaHb, MACIITAOHILINX 3a KOHTPOJIb.

Bax11Bo10 KOMITETEHILII€EI0 KOHTPOJIHIY € KOHCYJbTaTUBHO-METOAWYHA ITif-
TPUMKa KEpiBHUIITBA, sIKa BKJIIOYA€E 3aM00iraHHsI MPUNAHSTTIO MOMWIKOBUX PillleHb
MEHEDKMEHTOM, OOIPYHTYBaHHS IIPOIO3MIIiiM IIOJ0 palioHami3alil BUPpOOHNIMX
MPOLIECIB, TEXHOJIOTII 1 CUCTEM, Y T. Y. HA OCHOBI BITPOBaKCHHSI iHHOBALIiTHUX
po3pobok. HenepeciuHOW0 € TaKOX poJib KOHTPOJIIHTY B 3a0e3MeUYeHHi yrpaBliH-
HSI pU3MKaMU Ta BapTIiCTIO MiANpUeEMCcTBA. BKazaHi 3aBAaHHS TiCHO IOB’SI3aHi MixX
00010, OCKIJIbKYA PU3UKU € KJIIOUOBUM YMHHMKOM, 10 BIUIMBAE HA BapPTiCTh.

VY 1bOMY KOHTEKCTi BAXKJIMBOIO € POJIb KOHTPOJIIHTY B yIIPOBaKeHHI iHHOBALLili-
HOI KOHIIen1Iii (hiHaHCOBOTO MEHEIXKMEHTY — BapTiCHO-OPIEHTOBAHOT'O YITPaBJIiHHS
(Value Based Management, VBM). BaprticHo-0opieHTOBaHUI Miaxia A0 yrpaBaiHHS
MIMPUEMCTBOM Ta BeACHHsS Oi3Hecy Iepeabdbadae BMOIp IMPIOPUTETIB 3a KpUTEpi-
€M CTBOPEHHsS BapTOCTi: MEpeopieHTallil0 CUCTeM IIJIaHYBaHHS, OLIIHKM pe3yJbTa-
TiB HiSJIBHOCTI Ta MaTepiaJlbHOIO 3a0XOUEHHSI Ha BapTiCHO-OPIiEHTOBAHI IOKA3HU-
KW; CIiJIKYBaHHSI 3 iHBecTopaMM MOBOIO BapTocTi. OcHoBHa iness VBM mnonsirae
B yIpaBliHHI (piHAHCOBMMMU TapamMeTpaMu IMiAMPUEMCTBA HAa OCHOBI OLIIHKH, TUIa-
HyBaHHSI Ta KOHTPOJIO YMHHUKIB, KOTpi BM3HAyaloTh ioro BapTictb. KoHTposep
MYCHUTb HE JIMIIE PO3YMIiTH KOHIIEIIIi0 BapTiCHO-OPIEHTOBAHOTO YIIPABIiHHS, a I
YMITH 11 po3p0oOUTH Ta agarTyBaTU A0 MOTPeO KOHKPETHOIO MiAMPUEMCTBA, a TAKOX
OLIIHUTH i BIUIMB Ha MOBEAiHKY Y4aCHUKIB (piHAHCOBO-€KOHOMIYHMX BiIHOCHH.
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OO6aik Ta aynut

ITincymoBytouu, cJtii 3a3HAYUTH, 1110 KOHTPOJIiHT, 30KpeMa (hiHaHCOBUIA, TIOCTili-
HO PO3BUBAEThCS. HeMae ABOX MiANMPUEMCTB i3 iICHTUYHUMU 3aBAaHHSIMU, 110 CTaB-
JIATBCS TIEPea KOHTPOJIEPOM, OHAKOBUMU CTpaTerisiMU, CUCTEMaMu OI0/KETYBAHHS,
VIIPaBIiHCHKOIO 001Ky Ta KOHTPOII0. BiammoBigHO, KOMIIETEHIIi1 KOHTpOJepa MaloTh
OyTHM KOHKPETM30BaHi UISI KOXHOIO IiAnmpueMcTBa. Pazom i3 TuM cdopmoBaHMit
nepetik mpodeciiHuX KOMIETEHLIA MOXe CIYryBaTM OPiIEHTUPOM Y MpOLECi po3-
poOJIeHHST TOCaA0BUX IHCTPYKIIN JIJ1s1 BiIMOBIAHOTO (PYHKIIIOHAJIBLHOTO OJIOKY.
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