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ПОТЕНЦІАЛ ФІНАНСУВАННЯ ВІДБУДОВИ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
З УРАХУВАННЯМ КРИТЕРІЇВ ESG

Анотація. Вступ. У 2022 р. в умовах російського воєнного вторгнення в Україну без-
пекова складова набуває особливого значення, зокрема, на глобальному рівні. Виникає 
необхідність відбудови економіки на основі сучасних технологій, альтернативних си-
ровинних матеріалів і з формуванням нових ланцюгів взаємодії. Саме якісне оновлен-
ня сприятиме підтримці позицій на міжнародних ринках, де під час прийняття рішень 
щодо інвестицій враховуються екологічні, соціальні та управлінські критерії (ESG).
Проблематика. Оцінка перспектив залучення фінансових ресурсів для цілей 
комплексного відновлення економіки України з урахуванням визначених на націо-
нальному рівні пріоритетів. 
Мета – обґрунтування пропозицій щодо вибору можливих джерел фінансування 
відбудови економіки України, а саме якісного відновлення, спираючись на збере-
ження належного рівня екологічної, соціальної та управлінської складових, визна-
чення можливих шляхів інтеграції критеріїв ESG.
Методи. Використано загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема: наукової аб-
стракції та гносеологічного (контент) аналізу, синтезу, індукції та дедукції, аналогій 
та систематизації, системно-структурного аналізу, метод експертних оцінок, 
індекс ний метод і метод групування.
Результати. Розглянуто напрями повоєнної реконструкції економік у світі, зокре-
ма План Маршалла для Західної Європи після Другої світової війни та кейс відбу-
дови Південної Кореї після Корейської війни. Наголошено на напрямах і пріорите-
тах відродження економіки України. З огляду на можливості поєднання відновлен-
ня та критеріїв ESG запропоновано розглядати специфічні фонди в рамках відпо-
відної піраміди. Визначено можливості фінансування за допомогою державних 
фондів, приклади створення бізнес-фондів та успішний зарубіжний досвід гранто-
вого фінансування й краудфандингу.
Висновки. Відбудова національної економіки можлива за рахунок переходу базових 
економічних та соціальних процесів на якісно новий рівень. Для цього важливо 
поєднувати можливості фінансування проєктів ESG в Україні на різних рівнях із 
використанням міжнародного досвіду. Дослідження дає змогу зробити висновок 
про активізацію соціально-економічного розвитку та майбутнього зростання, зо-
крема напрямів та джерел стимулювання в контексті реалізації проєктів ESG зу-
силлями вітчизняних стейкхолдерів. Таким чином, інтеграція принципів ESG у 
процеси повоєнного відновлення економіки України є неминучою. 
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THE POTENTIAL OF FINANCING THE RECONSTRUCTION OF THE 
UKRAINIAN ECONOMY TAKING INTO ACCOUNT ESG CRITERIA

Abseract. Introduction. In 2022, in the conditions of the Russian military invasion of Ukraine, 
a security component acquires special importance also at the global level. In Ukraine, there is 
a need to restore and rebuild the economy, based on new technologies, alternative raw materials 
and with the formation of new chains of interaction. After all, it is the qualitative renewal 
that will contribute to maintaining the position of the national economy on international 
markets, where ESG criteria are taken into account when making investment decisions.
Problem Statement. Assessment of the prospects of attracting fi nancial resources for the 
purposes of comprehensive recovery of the economy of Ukraine, taking into account the 
priorities determined at the national level.
Purpose. To substantiate proposals for the selection of possible sources of fi nancing for 
the reconstruction of the economy of Ukraine, namely, qualitative recovery, based on the 
preservation of the appropriate level of environmental, social and managerial components, 
to determine possible ways of integrating ESG criteria into the development of the 
domestic economy.
Methods. General scientifi c and special methods were used, in particular: scientifi c 
abstraction and epistemological (content) analysis, synthesis, induction and deduction, 
analogies and systematization, system-structural analysis, expert evaluation method, 
index and grouping methods.
Results. Th e article examines the directions of post-war economic reconstruction in the world, 
in particular, the Marshall Plan for Western Europe after the Second World War and the case 
of the reconstruction of South Korea after the Korean War. In addition, the study emphasizes 
the directions and priorities of the recovery of the economy of Ukraine. Given the possibilities 
of combining recovery and ESG criteria, it is proposed to consider specifi c funds within the 
framework of the pyramid of economic recovery of Ukraine. In particular, the possibilities 
of fi nancing through the eff orts of state funds, examples of the creation of business funds 
and successful foreign experience of grant fi nancing and crowdfunding are determined.
Conclusions. Reconstruction of the national economy is possible due to the transition of 
basic economic and social processes to a qualitatively new level. For this, it is important to 
combine fi nancing opportunities for ESG projects in Ukraine at diff erent levels, taking into 
account international experience. Th e study of the fi nancing potential of the reconstruction 
of the economy of Ukraine, taking into account the ESG criteria, makes it possible to draw 
a conclusion about the activation of socio-economic development and future growth, in 
particular, possible directions and sources of stimulation in the context of the implementation 
of ESG projects by the eff orts of domestic stakeholders. Th us, the integration of ESG 
principles into the processes of post-war economic recovery of Ukraine is inevitable. 

Keywords: project fi nancing, social investments, environmental initiatives, social initiatives, 
management initiatives, ESG, reconstruction of the economy.
JEL classifi cation: G21, G23, G24, H53, Q20, Q50.
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Вступ. Наразі перед глобальним суспільством і національними економі-
ками постає дедалі більше нових викликів. Зокрема, з початком коронавірус-
ної кризи на світовому рівні відбулася трансформація пріоритетів у сфері 
фінансів та інвестицій у частині активізації підтримки ініціатив сталого 
розвитку. Зокрема, міжнародні експерти у сфері бізнесу, фінансів та ме-
неджменту наголошують на необхідності реалізації проєктів, що відповіда-
ють екологічним, соціальним та управлінським критеріям (Environmental, 
Social, Governance, ESG), а саме підтримують результативність екологічного, 
соціального та корпоративного управління. Варто зауважити, що пріори-
тетність розвитку окремих компонентів ESG залежить від поточної ситуації 
на ринку та настроїв у суспільстві. Наприклад, 2020 р. характеризувався 
кризою, пов’язаною з глобальним поширенням COVID-19, а отже, активізу-
валися ініціативи у царині охорони здоров’я. Так, у розвинутих країнах уря-
ди витрачали близько 20 % ВВП для вирішення соціальних питань, викли-
каних епідемією. Одночасно у країнах, котрі розвиваються, ця частка стано-
вила близько 2 % ВВП [1, 2]. Отже, соціальний критерій став одним із визна-
чальних для оцінки конкурентних позицій національної економіки.

У свою чергу, подальші трансформації у сферах логістики та взаємозв’яз-
ків у бізнесі активізували вже наявні тренди розвитку зеленої економіки. 
Зокрема, на почату 2021 р. Л. Фінк (СЕО інвестиційного фонду BlackRock з 
активами близько 10 трлн дол. США) наголосив на необхідності зміни біз-
нес-моделі в частині зосередження уваги на принципах сталого розвитку. 
Визначено вирішальну роль змін у контексті переходу до вуглеводневої ней-
тральності [3]. Таким чином, того року особливої ваги на глобальному рівні 
набула екологічна компонента.

В умовах російського воєнного вторгнення в Україну у 2022 р. безпекова 
складова актуалізується також на глобальному рівні. У нашій державі вини-
кає необхідність відбудови економіки, базуючись на сучасних технологіях, 
альтернативних сировинних матеріалах та з формуванням нових ланцюгів 
взаємодії. Адже саме якісна модернізація сприятиме підтримці позицій на 
міжнародних ринках, де під час прийняття рішень щодо інвестицій врахо-
вуються критерії ESG.

Отже, потрібно оцінити можливості інтеграції принципів ESG у програ-
ми відбудови національної економіки. Зокрема, важливо враховувати по-
тенціал фінансування програм та окремих проєктів за рахунок поєднання 
ресурсів, залучених із різних джерел.

Аналіз досліджень і постановка проблеми. Задеклароване зростання 
ролі принципів ESG на глобальному рівні бере початок у 2015 р., що пов’яза-
но з оприлюдненими Організацією Об’єднаних Націй (ООН) Цілями стало-
го розвитку (ЦСР). Експертами ООН визначено 17 цілей, котрі передбачають 
поєднання економічних, соціальних, управлінських та екологічних ефектів 
[4; 5]. Згодом на практиці виникла потреба в залученні ресурсів для досяг-
нення та збалансування вказаних пріоритетів. Відповідно, окремі прояви 
ESG у сучасному суспільстві та специфіку їх фінансування відображено у 
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працях аналітиків JPMorgan Chase, CFA Institute, Citigroup, LG Energy Solu-
tion, OECD, Goldman Sachs [6–8].

Однак пріоритети та прояви ESG трансформуються, реагуючи на суспіль-
ні зміни й катаклізми. Зокрема, у публікаціях деяких авторів обґрунтовано 
вплив збройної агресії на прояви ESG, прикладні аспекти відповідних страте-
гій та принципи впровадження соціальних, управлінських та екологічних 
ефектів. Так, прикладні аспекти збалансованого розвитку й специфіка інте-
грації принципів ESG у життєдіяльність суспільства проаналізовано В. Лімом 
[9]. Складна безпекова ситуація у світі зумовила появу досліджень, пов’язаних 
із впливом воєнних дій на екологічну складову, систему охорони здоров’я та 
соціальної підтримки [10–13]. Однак вказані питання є доволі складними, а 
тому потребують систематичного та комплекс ного вивчення. У науковій 
практиці зберігається потреба в конкретних дослідженнях у частині під-
тримки відбудови національної економіки із врахуванням принципів ESG.

Метою дослідження є обґрунтування пропозицій щодо вибору можли-
вих джерел фінансування для відбудови економіки України, а саме якісного 
відновлення, спираючись на збереження належного рівня екологічної, со-
ціальної та управлінської складових, визначення можливих шляхів інтегра-
ції критеріїв ESG.

Методи дослідження. Методологічну основу становить теоретичний до-
робок вітчизняних і зарубіжних учених, присвячений фінансовому забезпечен-
ню процесів відбудови національної економіки, оцінці еволюції практик ESG, 
дослідженню функціональних характеристик їхніх ключових компонент. При 
розв’язанні поставлених завдань використовувалися загальнонаукові та спеці-
альні методи, зокрема: наукової абстракції та гносеологічного (контент) аналі-
зу, синтезу, індукції і дедукції, аналогій та систематизації, системно-структур-
ного аналізу, метод експертних оцінок, індексний метод і метод групування.

Результати дослідження. Через війну перед національною економікою 
постали нові виклики. Тому виникає необхідність не лише відбудови зруй-
нованої інфраструктури, а й формування якісно іншої моделі суспільної вза-
ємодії. Зокрема, складність згаданих процесів пов’язана з браком практич-
них кейсів. Успішними прикладами останніх є План Маршалла для Західної 
Європи після Другої світової війни та кейс відбудови Південної Кореї після 
Корейської війни (рис. 1).

Тобто з розглянутих прикладів бачимо домінування економічної компо-
ненти. Однак ефективна відбудова національної економіки неможлива без 
паралельного підсилення соціальної складової, що закладає основу для 
ґрунтовних трансформацій у суспільстві. Одночасно поширення грантів зу-
мовлює потребу в трансформації приватного бізнесу в частині посилення 
їхньої конку рентоспроможності. Відповідно, поряд із економічною складо-
вою активізуються також соціальна, екологічна та управлінська компонен-
ти розвитку бізнесу.

Так, у 2020 р. експерти Bloomberg зауважили, що на проєкти, які врахо-
вують екологічні, соціальні та управлінські фактори (ESG), припадає близь-
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Кейси Напрями відбудови

Економічні реформи

Лібералізація торгівлі 
та налагодження 

економічного                       
співробітництва

Відновлення 
соціальної                              

інфраструктури

Розбудова                        
господарства,                        

зокрема активізація 
екологічних                              
пріоритетів

Реструктуризація 
економіки та розвиток 

промисловості, 
фіскальна стабілізація, 
залучення інвестицій

Активізація                        
безповоротного 
та безоплатного 

фінансування                      
(грантів), зокрема                      

з урахуванням 
екологічних,                         
соціальних                                 

та управлінських 
пріоритетів

План Маршалла            
для відбудови 

Західної Європи 
після Другої 

світової війни

Програма                      
відбудови                          

Південної Кореї        
після Корейської 

війни

Фінансова                             
підтримка суспільства

Відновлення                              
приватного бізнесу

ко 40 трлн дол. США інвестицій. У вказаному контексті критерії ESG набу-
вають ролі чинника прийняття фінансових та інвестиційних рішень [15]. З 
огляду на наведені глобальні тренди очевидним є те, що відбудова економі-
ки України має здійснюватися згідно з якісно новим сценарієм [16]. Напрями 
та пріоритети післявоєнного відродження визначено у плані відновлення, 
презентованому у м. Лугано (Швейцарія). Орієнтовний розмір потрібних 
ресурсів дорівнює 750 млрд дол. США на реалізацію 850 проєктів соціально- 
економічного зростання. План матиме довгостроковий характер та здійс-
нюватиметься протягом 2023–2032 рр. (рис. 2).

У плані відновлення економіки України закладено широкий спектр ін-
вестицій, націлених не лише на економічну та інфраструктурну складові, а 
й на енергетичну та екологічну стабільність, розвиток системи управління і 
соціальної відповідальності. Задані напрями мають довгостроковий харак-
тер, а саме: очікувані щорічні темпи зростання національної економіки про-
тягом наступних 10 років становитимуть близько 7 %. З-поміж джерел фі-
нансової підтримки чільне місце посідають гранти, позики на фінансову й 
гуманітарну підтримку, а також програми міжнародної технічної допомоги. 
Зокрема, важливу роль відіграють витрати на соціальну інфраструктуру, 
в т. ч. медицину, включно з ліками та спеціальним обладнанням для медич-
них закладів [18].

У свою чергу, в організаційному аспекті реалізація ключових напрямів 
та пріоритетів відродження економіки України має потенціал прояву у фор-
мі спеціалізованих фондів. Наразі для цілей забезпечення стабільності та 
соціально-економічного розвитку в умовах війни створено Фонд підтримки 
малого та середнього бізнесу (Small and Medium Business Support Fund), 
Фонд підтримки армії (Armed Forces of Ukraine Support Fund), Фонд віднов-

Р и с. 1. Напрями повоєнної відбудови економік у світі

Побудовано за: Дяченко С., Булана О. Як нам відбудувати Україну. Успішні світові кейси повоєн-
ного відновлення. Укрінформ. 2022. 27 трав. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-economy 
/3493522-ak-nam-vidbuduvati-ukrainu-uspisni-svitovi-kejsi-povoennogo-vidnovlenna.html.
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лення та трансформації економіки (Economic Recovery and Transformation 
Fund), Гуманітарний фонд (Humanitarian Fund), Фонд обслуговування і по-
гашення державного боргу (Debt Management and Redemption Fund), Фонд 
відновлення майна й зруйнованої інфраструктури (Destroyed Property and 
Infrastructure Restoration Fund) [19].

Варто зауважити, що протягом останніх років ресурси інвестиційних 
фон дів та міжнародних компаній мали тенденцію акумулюватися з огляду 
на екологічні, соціальні та управлінські пріоритети, або ESG. Зокрема, ін-
вестиційно привабливим є вітчизняний енергетичний сектор, здатний за-
безпечувати дешевою та чистою енергією не лише вітчизняну економіку, а 
й інші країни світу [20]. Перспективною є відбудова з використанням по-
тенціалу згаданих спеціалізованих фондів, котрі сприяють реалізації пріо-
ритетів ESG (рис. 3).

На першому рівні відбудови національної економіки потрібно забезпечи-
ти належне фінансування потреб армії та гуманітарних потреб. В основу фі-
нансування на цьому рівні покладено ресурси фондів міжнародної технічної 
допомоги, міжнародних програм фінансування цілей глобальної безпеки. 
Надалі гострою видається необхідність відновлення майна та зруйнованої 
інфраструктури. У вказаному контексті існує потенціал залучення фінансу-
вання в рамках як державних програм, так і інтернаціональних ініціатив. 
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Р и с. 2. Напрями та пріоритети відновлення економіки України

Побудовано за: Гордійчук Д. Україна представила план відновлення на $750 мільярдів: як вигля-
датиме повоєнна відбудова. Економічна правда. 2022. 4 лип. URL: https://www.epravda.com.ua/
news/2022/07/4/688833/.
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Однак важливою є трансформація, коли поряд із економічними пріоритета-
ми досягаються пріоритети ESG. Отже, доцільно приділити увагу спектру 
можливостей для фінансування відродження економіки України (рис. 4).

Р и с. 3. Піраміда відновлення економіки України

Побудовано авторами. 
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Р и с. 4. Можливості для фінансування відновлення економіки України 
з урахуванням критеріїв ESG

Побудовано авторами.

Відновлення на державному рівні має характер не лише безпосередньо 
відбудови, а й інструменту для подальшого розвитку та розширеного від-
творення. Так, у контексті посилення конкурентоспроможності та імпле-
ментації ESG-принципів державні програми розробляються згідно з напря-
мами, котрі дають змогу не лише відбудувати національну економіку, а й 
створити низку ключових конкурентних переваг на міжнародних ринках. У 
вказаному контексті експерти Міністерства економіки України у парт-
нерстві з вітчизняними фахівцями, аналітиками “Великої четвірки”, а також 
інших провідних консалтингових компаній розробили низку ключових 
принципів із метою включення до плану післявоєнного відновлення та роз-
витку України. Одним із напрямів є модернізація вітчизняної енергетики [21].

У березні 2022 р. українська енергосистема офіційно приєдналася до 
Єдиної енергосистеми Європи (European Network of Transmission System 
Ope rators for Electricity, ENTSO-E). Відповідно, виникає потреба в кількісно-
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му та якісному нарощуванні енергетичних потужностей, кліматичній мо-
дернізації економіки. Згідно з індексом World Energy Trilemma Index 2021, 
Україна увійшла до десятки найбільших країн у сфері потенціалу досягнен-
ня екологічної стійкості. Таким чином, вітчизняна економіка має істотні 
підстави для розгляду ESG як ефективного інструменту післявоєнної відбу-
дови [22]. Тому саме модернізація енергетичної системи є потенційним дже-
релом фінансування в рамках державних програм.

Експерти провідних консалтингових компаній відзначають зростання 
уваги громадськості до питань інтеграції ESG-політик у бізнес-процеси 
компаній. Тому реалізація програм ESG (зокрема соціальні й екологічні 
пріо ритети) є одним із напрямів відбудови бізнесу та підвищення конкурен-
тоспроможності на міжнародних ринках. Опитувальник KPMG показує, що 
у світовому масштабі близько 52 % керівників організацій з високим рівнем 
доходів (тих, котрі передбачають зростання прибутків компанії в розмірі 
понад 5 % щорічно протягом наступних трьох років) стверджують, що про-
грами ESG покращують фінансові результати. Наразі, в Україні частка таких 
керівників становить близько 14 %. У розрізі всіх організацій (із різним очі-
куваним рівнем зростання прибутків) у світі близько 37 % керівників дотри-
муються думки про позитивний вплив ESG на прибуток організацій, тоді як 
в Україні прихильників таких поглядів 20 %. Одночасно 58 % керівників у 
світі та 30 % керівників організацій в Україні згодні щодо підвищення уваги 
інвесторів до діяльності компаній у сфері ESG (рис. 5).

Р и с. 5.  Відсоток доходів, який керівники планують інвестувати                       
у програми сталого розвитку

Джерело: Погляд керівників бізнесу в Україні 2021 / KPMG в Україні. 2021. С. 14. URL: https://
assets.kpmg/content/dam/kpmg/ua/pdf/2021/11/Ukrainian-Business-Leaders-Outlook-2021.pdf.
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Тобто дотримання принципів ESG та фінансування їх пріоритетів зу-
силлями бізнесу створюють можливість для підвищення конкурентоспро-
можності вітчизняного бізнесу в контексті відновлення економіки України. 
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Однак внутрішніх ресурсів організації часто буває недостатньо для розвит-
ку та розширеного відтворення, характерних для відбудови національної 
економіки в контексті ESG. Як наслідок, актуальності набуває огляд специ-
фіки грантового механізму, котрий окреслює потенціал підтримки окремих 
аспектів розвитку суспільства (у т. ч. соціальний, управлінський та еколо-
гічний аспекти) для розв’язання нагальних проблем. Оскільки грантове фі-
нансування дає змогу активізувати залучення ресурсів для розвитку кон-
кретного сектору, пріоритети ESG є об’єктом концентрації зусиль сучасних 
грантодавців [24]. У процесі грантового фінансування останні беруть на 
себе відповідальність за організацію та управління наданням грантів. 
Можна виокремити низку моделей грантового фінансування, а саме: реалі-
зацію грантових програм безпосередньо зусиллями компанії-грантодавця; 
грантове фінансування за посередництва інших організацій; управління 
грантовими ресурсами за допомогою внутрішнього грантового фонду.

Наприклад, партнерські й консультаційні функції в процесі підтримки 
імплементації пріоритетів ESG у фінансовому секторі реалізуються зусилля-
ми Програми розвитку ООН (ПРООН). Зокрема, перспективною є підтримка 
відновлення національної економіки на основі сталого фінансування (у т. ч. 
зеленої економіки та зелених фінансів), яка набула поширення в рамках стра-
тегічного партнерства ПРООН та Національного банку України (НБУ) ще на 
початку 2022 р. Наслідком такого партнерства є здійснення Політики щодо 
розвитку сталого фінансування на період до 2025 року і підтримка зміцнення 
економіки країни для цілей її відновлення та подальшого зростання, органі-
зації корпоративного управління, пов’язаного із запровадженням принципів 
ESG, розроблення стандартів сталого фінансування й поліпшення управлін-
ня екологічними та соціальними ризиками у фінансових і небанківських фі-
нансових установах. Співробітництво ПРООН та НБУ стимулюватиме реалі-
зацію Порядку денного на період до 2030 року в Україні, підвищення ефек-
тивності та залучення фінансового сектору до сталого розвитку за допомогою 
нерегулятивних механізмів, а також співпрацю між державними і приватни-
ми гравцями у фінансовому секторі стосовно фінансування Цілей сталого 
розвитку для посилення узгодженості політики, стратегій та інвестиційних 
потоків [25]. Крім того, грантова підтримка імплементації міжнародних стан-
дартів ESG для сприяння сталому розвитку в Україні реалізується зусиллями 
Швейцарського інвестиційного фонду для ринків, що розвиваються (Swiss 
investment fund for emerging markets, SIFEM). Грантове фінансування зусил-
лями SIFEM спрямоване на активізацію впровадження норм щодо довкілля, 
соціальних питань та внутрішньокорпоративних відносин (ESG), що, у свою 
чергу, сприяє підвищенню продуктивності за рахунок інновацій. Відповідно, 
таке фінансування формує можливості для виконання конкретних проєктів, 
націлених на відновлення з урахуванням пріоритетів ESG.

Водночас у світі для фінансування проєктів ESG поступово набувають 
поширення ресурси краудфандингових платформ. Зокрема можна виокре-
мити:
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 – екологічний краудфандинг (еnvironmental crowdfunding). Екологічні крауд-
фандингові платформи сконцентровані на проєктах, котрі залучають капітал 
для відновлюваної та зеленої енергії, екологічно чистих продуктів і послуг;

 – соціально відповідальний краудфандинг (socially responsible crowd-
funding), або платформи соціального інвестування, прагне досягти соціального 
впливу та фінансової вигоди, зосереджуючись на освіті, охороні здоров’я, 
правах людини тощо;

 – платформи імпакт-інвестицій (іmpact investing platform) охоплюють 
екологічне та соціально відповідальне інвестування.

Отже, краудфандинг має потенціал для фінансування конкретних ло-
кальних ініціатив, спрямованих на зростання конкурентних переваг орга-
нізацій за рахунок імплементації ESG-ініціатив, що, у свою чергу, є основою 
для відбудови національної економіки. Тобто вона можлива завдяки пере-
ходу базових економічних та соціальних процесів на якісно новий рівень. 
Для цього слід поєднувати можливості фінансування проєктів ESG в 
Україні на різних рівнях із урахуванням міжнародного досвіду, починаючи 
з національного та закінчуючи рівнем окремого контрагента.

Висновки. Дослідження потенціалу фінансування відродження економі-
ки України з урахуванням критеріїв ESG дає змогу зробити висновок про 
активізацію соціально-економічного розвитку та майбутнього зростання, 
зокрема можливих напрямів та джерел стимулювання відбудови у контексті 
реалізації проєктів ESG зусиллями вітчизняних стейкхолдерів.

У результаті, підсумовуючи окреслені вище аспекти, можна зазначити таке:
 – у світі існує низка успішних сценаріїв повоєнної відбудови національ-

них економік, котрі реалізуються згідно з напрямами реформ, фінансової 
підтримки суспільства та відновлення приватного бізнесу. Водночас в умовах 
викликів сучасності економічне відродження тісно пов’язане з факторами 
соціальної відповідальності, управлінськими практиками й екологією. Тому 
повоєнне відновлення економіки України відрізнятиметься від уже здійсне-
них аналогічних сценаріїв у інших країнах у частині активізації соціальної, 
екологічної та управлінської компонент;

 – план відновлення економіки України розрахований на довгострокову 
перспективу, тому йому притаманний характер не лише безпосередньої від-
будови, а й зростання, розширеного економічного відтворення. Тому важливо 
також розвивати різнобічні напрями фінансової підтримки подальших змін;

 – у зв’язку з необхідністю акумулювати ресурси для досягнення чітко 
визначених цілей в Україні розвивається система спеціалізованих фондів. 
Формування цих фондів дає змогу поєднати так званий базисний рівень 
відтворення з удосконаленням параметрів суспільного та екологічного роз-
витку. У вказаному контексті процеси відбудови поширюються на всі сфери 
життєдіяльності;

 – через зростання ролі соціальних, екологічних та управлінських транс-
формацій у контексті відбудови економіки України доцільно зміцнити по-
тенціал фінансування в напрямі посилення ESG на різних рівнях. Зокрема, 
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на державному рівні доцільна організація фінансової підтримки ключових 
стратегічних пріоритетів (наприклад, в Україні таким напрямом є енергетика). 
Суттєву роль у відновленні національної економіки відіграють також зусилля 
бізнесу (наприклад, у звітах провідних зарубіжних аналітиків помітний зв’язок 
між витратами на сталий розвиток і потенціалом покращання фінансових 
результатів). Крім того, у контексті тенденцій фінансування, які набувають 
поширення на міжнародному рівні, доцільно зміцнювати можливості фінансу-
вання окремих проєктів та ініціатив ESG за рахунок грантів та краудфандингу.

Отже, дослідження показало неминучість інтеграції принципів ESG у 
процеси повоєнного відновлення економіки України. Відповідно, цей напрям 
досліджень заслуговує на увагу вітчизняних вчених і практиків, що сприяти-
ме відбудові та посиленню конкурентних позицій на міжнародних ринках. 
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