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ДЕРЖАВНІ БАНКИ УКРАЇНИ ЯК ФАКТОР ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
СТАБІЛЬНОСТІ ГРОШОВОГО ОБІГУ                                                                        

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ
Анотація. Вступ. Результати діяльності банків за участю держави в капіталі (далі 
– БДК) у 2022 р. підтверджують їхній вагомий внесок у стабілізацію національної 
фінансової систем у період повномасштабної російської агресії проти України.
Проблематика. Аналіз підходів до стратегічного розвитку БДК у період повоєнно-
го відновлення економіки та їхнього впливу на загальну безпеку грошового обігу в 
країні. Наведені розрахунки дають змогу порівняти фінансові результати, роль і 
місце кожного БДК з банками іноземних фінансових груп і банків із приватним 
капіталом.
Мета – оцінка ефективності роботи банків за участю держави у капіталі у 2022 р., 
порівняння отриманих результатів із показниками банків приватного сектору, 
в т. ч. за участю іноземного капіталу, та формулювання пропозицій щодо подаль-
шого законодавчого забезпечення оптимізації моделей ведення бізнесу БДК в умо-
вах посилення вимог до фінансової безпеки.
Методи. Використано загальнонаукові та спеціальні методи: аналізу, синтезу, гру-
пування, опису, порівняння, теоретичного узагальнення та абстрактно-логічний.
Результати. Наведено динаміку зміни ресурсної бази банків за коштами юридич-
них і фізичних осіб, а також їхніх кредитних та інвестиційних портфелів. Розгля-
нуто основні макроекономічні стратегії монетарної політики, котрі впливали на 
розвиток банків у 2022 р. Наголошено на важливості відновлення співпраці Уряду 
з міжнародними фінансовими організаціями у 2023 р.
Висновки. Запропоновано зміни у стратегії розвитку БДК з метою збільшення капі-
талізації цього сектору й залучення на ринку іноземного капіталу в прямі інвести-
ції банківського сектору. В умовах воєнного стану з метою забезпечення керовано-
сті БДК доцільно переглянути перелік ключових стратегічних показників банків із 
позиції уніфікації та зручності для вимірювання і порівняння результативності 
роботи їхнього керівництва, а також моніторингу інвестиційної привабливості. 
Фінансова безпека України в системі банкоцентричного фінансового сектору має 
спиратися на прозорий в управлінні сектор БДК, які повинні мати довгострокову 
стратегію розвитку поряд із прозорим механізмом оцінювання якості роботи ме-
неджменту.

Ключові слова: банківська система України, банки за участю держави в капіталі, 
грошовий обіг, трансмісійний механізм. 
Рис. 6. Табл. 6. Літ. 10.
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STATE BANKS OF UKRAINE AS A FACTOR FOR ENSURING 
MONETARY CIRCULATION STABILITY UNDER MARTIAL LAW 

Abstract. Introduction. Th e results of the state-owned banks' activities (hereinafter BSC) 
in 2022 confi rm their signifi cant contribution to the stabilization of the national fi nancial 
system during the period of full-scale Russian aggression against Ukraine.
Problem Statement. Analysis of approaches to the strategic development of the BSC 
during the period of post-war economic recovery and their impact on the overall security 
of monetary circulation in the country. Th e given calculations make it possible to compare 
the fi nancial results, role and place of each BSC with banks of foreign fi nancial groups 
and banks with private capital.
Purpose. To assess the performance of banks with state participation in capital in 2022, 
compare the results obtained with the indicators of private sector banks, including with 
the participation of foreign capital, and formulate proposals for further legislative support 
for the optimization of business models of BSC in conditions of strengthening 
requirements for fi nancial security.
Methods. General scientifi c and special methods are used: analysis, synthesis, grouping, 
description, comparison, theoretical generalization and abstract-logical.
Results. Th e dynamics of changes in the resource base of banks at the expense of legal 
entities and individuals, as well as their credit and investment portfolios, are presented. 
Th e main macroeconomic strategies of monetary policy, which infl uenced the 
development of banks in 2022, are considered. Th e importance of restoring the 
Government's cooperation with international fi nancial organizations in 2023 is 
emphasized.
Conclusions. Changes in the development strategy of the BSC are proposed in order to 
increase the capitalization of this sector and attract foreign capital in the direct investment 
of the banking sector. In the conditions of martial law, in order to ensure the manageability 
of the BSC it is advisable to review the list of key strategic indicators of banks from the 
point of view of unifi cation and convenience for measuring and comparing the 
eff ectiveness of their management's work, as well as monitoring investment attractiveness. 
Th e fi nancial security of Ukraine in the system of the bank-centric fi nancial sector must 
be based on the transparent management of the BSC sector, which must have a long-term 
development strategy along with a transparent mechanism for evaluating the quality of 
management's work.

Keywords: banking system of Ukraine, banks with state participation in the capital, money 
circulation, transmission mechanism.
JEL classifi cation: E52, E58, G21, G28.

Вступ. Найбільший збройний конфлікт на Європейському континенті 
після закінчення Другої світової війни призвів до численних руйнувань, 
змінив життя мільйонів українців. Багато чоловіків у лавах Збройних Сил 
України та інших воєнізованих формувань захищають країну на полі бою, 
водночас мільйони жінок, дітей та осіб похилого віку через агресію виїхали 
за межі країни або в безпечніші регіони. У цих непростих умовах вітчизняна 
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фінансова система довела свою інституційну спроможність і дала змогу жи-
телям країни безперебійно користуватися банківськими накопиченнями, 
розрахунковими системами, пенсійним забезпеченням. 

Аналіз досліджень і постановка проблеми. Теоретичні проблеми 
ефективності роботи інститутів фінансового сектору розглянуто в колек-
тивній монографії “Фінанси інституційних секторів економіки України” за 
редакцією Т. І. Єфименко [1]. Ефективність роботи банків за участю держа-
ви у капіталі (далі – БДК) протягом останніх років перебуває у полі уваги 
багатьох авторів. Питання моніторингу динаміки показників банківської 
системи в попередні періоди, а також моделі розвитку й управління БДК 
розкрито в низці праць [2–10].

Мета статті – оцінка ефективності роботи банків за участю держави у 
капіталі у 2022 р., порівняння отриманих результатів із показниками банків 
приватного сектору, в т. ч. за участю іноземного капіталу, та формулювання 
пропозицій щодо подальшого законодавчого забезпечення оптимізації моде-
лей ведення бізнесу БДК в умовах посилення вимог до фінансової безпеки.

Методи дослідження. Використано загальнонаукові та спеціальні ме-
тоди: аналізу, синтезу, групування, опису, порівняння, теоретичного уза-
гальнення та абстрактно-логічний.

Результати дослідження. Повномасштабна російська агресія як екзо-
генний фактор дестабілізації економіки відбувається на тлі незавершеної 
світової корономічної кризи 2019–2021 рр. І якщо під час попередніх еконо-
мічних криз (1998, 2008, 2014 рр.) банківська система України, на нашу дум-
ку, сприяла поглибленню негативних тенденцій в економіці, то у 2022 р. ви-
ступила як стабілізатор економіки загалом, що надавав упевненість суб’єк-
там господарювання і фізичним особам щодо фінансової безпеки своїх 
операцій та накопичень. На початок 2022 р., внаслідок реформ 2015–2020 рр., 
банківський сектор характеризувався капіталізованістю, ліквідністю, при-
бутковістю, майже не залежав від зовнішніх ринків капіталів і після початку 
війни забезпечив стабільність грошового обігу в надзвичайних умовах. 
Попри всі труднощі, банківська система показала в цілому прибуткову 
діяль ність за результатами 2022 р. (рис. 1). Із 67 банків, що провадили діяль-
ність станом на 1 січня 2023 р., сумарний позитивний фінансовий результат 
45 банків дорівнював 45,5 млрд грн, тоді як 22 банки мали збитки на 
20,8 млрд грн. У чотирьох банках, із них два з російським державним капі-
талом, було розпочато ліквідаційні процедури.

Банки працювали в екстремальних макроекономічних умовах. За 2022 р., 
за попередніми даними, ВВП скоротився на 30 %, індекс споживчих цін зни-
зився на 26,6 %. Для стабілізації ринку Національний банк України (НБУ) під-
вищив облікову ставку з 10 до 25 %, тимчасом як обмінний курс гривні впав 
проти долара США на 34 %. З початком воєнного стану НБУ відійшов від полі-
тики інфляційного таргетування до політики фіксованого курсу, що позитив-
но вплинуло на стабільність фінансового ринку загалом. Великий дефіцит 
бюджету 2022 р. фінансувався переважно за рахунок міжнародних донорів.
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у 2012–2022 рр., млрд грн

Побудовано за даними Національного банку України (URL: http://www.bank.gov.ua).

Банківська система України у 2022 р. в умовах російської агресії забезпе-
чила грошовий обіг в країні й навіть надала можливість громадянам вико-
ристовувати накопичення у гривні за межами країни. Одразу після вторгнен-
ня з ринку було виведено банки з російським державним капіталом, і це відбу-
лося без соціальних ускладнень. Банківська система повністю виконувала 
розрахункову функцію для фізичних осіб. І якщо зростання гривневих залиш-
ків коштів у системі можна пов’язувати зі збільшенням розрахунків із заробіт-
ної плати, то зростання валютних залишків коштів за останні три місяці вка-
зує на повернення довіри з боку фізичних осіб до банківської системи в цілому. 

Загальна тенденція – місяць до місяця має місце зменшення частки 
строкових коштів (до 35 %) у загальній структурі коштів населення. Із за-
гального збільшення коштів понад половина припадає на ПриватБанк. 
Гривневі залишки коштів фізичних осіб зросли у 39 банках. Серед лідерів 
– ПриватБанк, Ощадбанк, Райффайзен Банк Аваль, Універсал, УкрСиббанк. 
Зменшення залишків коштів у гривні відбулося у 30 банках, найбільший від-
плив, крім виведених із ринку, має місце у банках Сенс(Альфа)-банк, 
Південний, Ідея, Форвард, Восток. Частка валютних коштів фізичних осіб 
становить 36 %. Валютні кошти фізичних осіб зросли у 18 банках, найбільше 
валюту довіряли ПриватБанку, Універсалу, Райффайзен Банку Аваль, 
А-Банку, ОТП банку. Зменшились валютні кошти фізичних осіб у 49 банках, 
найбільше, крім тих, що виведені з ринку, в Ощадбанку, Сенс-Банку, ПУМБ, 
Укргазбанку, Південному.

Настрої фізичних осіб до зберігання коштів є барометром довіри грома-
дян до банків. У 2022 р. обсяг коштів у банківській системі збільшився, за 
балансовими даними, на 206,5 млрд грн. Основний приріст припадає на 
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БДК (163,2 млрд грн). Розрахунки (табл. 1) показують, що цей вид ресурсів у 
банках іноземних фінансових груп збільшився на 27,2 млрд грн, а у приват-
них банках – майже на 24,9 млрд грн. На рис. 2 наведено оцінку обсягів 
кош тів фізичних осіб у банківській системі з 2007 по 2023 р., якщо здійсню-
вати порівняння в доларах США за офіційним курсом.

Незважаючи на системні ризики, юридичні особи збільшили залишки ко-

штів у банківській системі як у гривні, так і у валюті у другій половині 2022 р., 

причому приватний сектор і банки іноземних груп випереджали приріст 

Та б л и ц я  1. Банки з найбільшими портфелями коштів фізичних осіб

Банки

Кошти фізичних осіб

Те
м

п,
 %

У т. ч. кошти фізичних осіб на 
вимогу

Те
м

п,
 %01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 %

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 %

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 %

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 %

За всiма 
банками 727 022,4 100,0 933 552,8 100,0 28,4 411 661,5 100,0 605 759,7 100,0 47,1

ПриватБанк 226 373,3 31,1 333 937,1 35,8 47,5 136 222,4 33,1 243 154,1 40,1 78,5

Ощадбанк 121 770,4 16,7 166 734,8 17,9 36,9 53 287,6 12,9 95 832,1 15,8 79,8

Укрексімбанк 26 654,7 3,7 32 699,9 3,5 22,7 7 536,5 1,8 11 369,9 1,9 50,9

Укргазбанк 27 539,3 3,8 32 128,1 3,4 16,7 13 784,5 3,3 16 718,3 2,8 21,3

Усього БДК 402 337,7 55,3 565 499,9 60,6 40,6 210 830,9 51,2 367 074,3 60,6 74,1

Райффайзен 
Банк Аваль 42 527,3 5,8 57 247,8 6,1 34,6 38 060,8 9,2 47 274,5 7,8 24,2

УкрСиббанк 28 495,9 3,9 36 046,7 3,9 26,5 27 327,9 6,6 35 295,9 5,8 29,2

ОТП Банк 20 696,9 2,8 25 128,4 2,7 21,4 17 297,2 4,2 19 383,2 3,2 12,1

Сенс-Банк 48 910,7 6,7 42 981,7 4,6 -12,1 25 664,4 6,2 16 387,1 2,7 -36,1

Креді Агріколь 11 893,8 1,6 14 598,5 1,6 22,7 10 048,8 2,4 12 467,9 2,1 24,1

Кредобанк 10 073,0 1,4 12 137,9 1,3 20,5 5 450,1 1,3 8 029,4 1,3 47,3

Прокредит Банк 8 191,8 1,1 9 653,7 1,0 17,8 4 605,8 1,1 5 845,6 1,0 26,9

Правекс-Банк 2 581,2 0,4 3 052,0 0,3 18,2 2 302,6 0,6 2 815,7 0,5 22,3

Усього 
іноземні групи 176 792,0 24,3 204 002,2 21,9 15,4 132 176,0 32,1 148 827,9 24,6 12,6

ПУМБ 35 125,2 4,8 38 046,3 4,1 8,3 19 501,7 4,7 23 688,2 3,9 21,5

Універсал 33 471,9 4,6 49 214,6 5,3 47,0 20 113,3 4,9 35 326,7 5,8 75,6

Південний 12 595,2 1,7 11 408,4 1,2 -9,4 8 144,0 2,0 8 031,0 1,3 -1,4

ТАСКОМБАНК 9 006,0 1,2 10 937,9 1,2 21,5 1 521,1 0,4 2 257,8 0,4 48,4
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Закінчення табл. 1

Банки

Кошти фізичних осіб

Те
м

п,
 %

У т. ч. кошти фізичних осіб на 
вимогу

Те
м

п,
 %01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 %

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 %

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 %

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 %

Восток 5 184,1 0,7 4 903,2 0,5 -5,4 2 906,8 0,7 3 175,7 0,5 9,3

Кредит Дніпро 3 421,4 0,5 3 650,9 0,4 6,7 1 339,8 0,3 1 567,8 0,3 17,0

А-Банк 9 174,7 1,3 11 853,8 1,3 29,2 1 246,0 0,3 3 365,7 0,6 170,1

Акордбанк 2 079,5 0,3 2 910,4 0,3 40,0 700,1 0,2 769,5 0,1 9,9

Марфін Банк 2 963,5 0,4 3 129,0 0,3 5,6 1 635,0 0,4 1 978,6 0,3 21,0

Альянс 1 774,0 0,2 2 329,5 0,2 31,3 293,1 0,1 367,8 0,1 25,5

Усього 
приватні банки 139 104,8 19,1 164 050,8 17,6 17,9 65 390,0 15,9 89 857,4 14,8 37,4

Складено за даними Національного банку України (URL: http://www.bank.gov.ua).
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Р и с. 2. Динаміка портфеля коштів фізичних осіб у банківській системі 
у 2007–2023 рр. (розрахунок в екв. млн дол. США)

Побудовано за даними Національного банку України (URL: http://www.bank.gov.ua).

кош тів у БДК (табл. 2, рис. 3). Майже 85 % коштів юридичних осіб є кошта ми 

на поточних рахунках, котрі не становлять базу для кредитного ресурсу.
Бізнес у другій половині 2022 р. збільшив залишки гривневих коштів 

юридичних осіб у банківській системі на 56 млрд грн, що відповідає по-
жвавленню ділової активності суб’єктів господарювання у віддалених від 
бойових дій регіонах, а також з початком руху вантажів із портів Чор но-
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Та б л и ц я  2. Банки з найбільшими портфелями коштів суб’єктів 
господарювання (СГ)                                                                                       
та небанківських фінансових установ (НФУ)

Банки

Кошти СГ та НФУ

Те
м

п,
 %

У т. ч. кошти СГ та НФУ 
на вимогу

Те
м

п,
 %01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

За всiма 
банками 799 844,7 100,0 942 713,5 100,0 17,9 631 395,3 100,0 795 469,1 100,0 26,0

ПриватБанк 95 089,8 11,9 130 327,4 13,8 37,1 82 345,8 13,0 115 923,4 14,6 40,8

Ощадбанк 66 852,3 8,4 62 415,5 6,6 -6,6 56 709,4 9,0 54 567,0 6,9 -3,8

Укрексімбанк 83 681,2 10,5 92 224,6 9,8 10,2 60 388,4 9,6 94 295,0 11,9 56,1

Укргазбанк 68 572,9 8,6 79 628,0 8,4 16,1 42 981,9 6,8 51 216,7 6,4 19,2

Усього БДК 314 196,2 39,3 364 595,5 38,7 16,0 242 425,5 38,4 316 002,1 39,7 30,4

Райффайзен 
Банк Аваль 64 344,6 8,0 85 598,3 9,1 33,0 58 684,8 9,3 78 554,5 9,9 33,9

УкрСиббанк 37 749,7 4,7 56 927,0 6,0 50,8 34 149,4 5,4 51 917,6 6,5 52,0

ОТП Банк 36 170,3 4,5 52 491,1 5,6 45,1 32 028,3 5,1 49 178,7 6,2 53,5

Сенс-Банк 40 582,3 5,1 18 180,4 1,9 -55,2 32 618,8 5,2 16 363,7 2,1 -49,8

Креді Агріколь 33 847,5 4,2 48 893,6 5,2 44,5 22 826,0 3,6 30 297,4 3,8 32,7

Сітібанк 30 378,9 3,8 44 768,1 4,7 47,4 29 721,4 4,7 44 349,4 5,6 49,2

Кредобанк 14 223,0 1,8 20 682,7 2,2 45,4 11 289,7 1,8 17 014,6 2,1 50,7

Прокредит Банк 12 282,8 1,5 14 371,3 1,5 17,0 11 008,0 1,7 12 756,3 1,6 15,9

ІНГ Банк Україна 9 005,5 1,1 10 799,4 1,1 19,9 5 151,6 0,8 4 050,7 0,5 -21,4

Правекс-Банк 4 700,4 0,6 5 158,9 0,5 9,8 3 531,8 0,6 3 699,4 0,5 4,7

Піреус Банк МКБ 2 231,5 0,3 3 323,6 0,4 48,9 1 528,0 0,2 2 416,2 0,3 58,1

Дойче Банк ДБУ 4 964,0 0,6 4 734,3 0,5 -4,6 3 164,2 0,5 2 447,6 0,3 -22,6

СЕБ 
Корпоративний 2 166,9 0,3 4 365,1 0,5 101,4 2 022,8 0,3 2 477,1 0,3 22,5

Усього 
іноземні групи 294 211,4 36,8 371 829,6 39,4 26,4 248 712,0 39,4 316 532,0 39,8 27,3

ПУМБ 45 523,2 5,7 52 119,2 5,5 14,5 34 428,8 5,5 42 586,7 5,4 23,7

Універсал 9 293,3 1,2 20 101,8 2,1 116,3 7 050,6 1,1 17 869,1 2,2 153,4

Південний 24 419,8 3,1 24 413,3 2,6 0,0 20 647,6 3,3 18 307,7 2,3 -11,3

ТАСКОМБАНК 13 812,5 1,7 13 934,4 1,5 0,9 5 233,0 0,8 4 873,0 0,6 -6,9
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Банки

Кошти СГ та НФУ

Те
м

п,
 %

У т. ч. кошти СГ та НФУ 
на вимогу

Те
м

п,
 %01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Восток 12 212,7 1,5 12 135,0 1,3 -0,6 9 399,6 1,5 10 481,8 1,3 11,5

Кредит Дніпро 11 060,3 1,4 12 655,7 1,3 14,4 9 777,4 1,5 11 519,8 1,4 17,8

А-Банк 2 359,2 0,3 2 726,0 0,3 15,5 1 716,2 0,3 1 819,9 0,2 6,0

Акордбанк 7 149,2 0,9 7 085,7 0,8 -0,9 4 768,2 0,8 6 625,4 0,8 38,9

Марфін Банк 6 369,0 0,8 6 342,8 0,7 -0,4 4 174,6 0,7 4 253,9 0,5 1,9

Альянс 5 923,4 0,7 3 527,6 0,4 -40,4 3 660,8 0,6 2 477,5 0,3 -32,3

Авангард 704,9 0,1 8 751,9 0,9 1 141,5 490,4 0,1 8 611,3 1,1 1 656,1

Львів 1 377,4 0,2 1 881,9 0,2 36,6 1 112,9 0,2 1 556,3 0,2 39,8

Глобус 5 754,4 0,7 4 370,2 0,5 -24,1 3 914,9 0,6 3 400,1 0,4 -13,1

Усього 
приватні банки 182 440,5 22,8 206 288,4 21,9 13,1 134 259,6 21,3 162 935,0 20,5 21,4

Складено за даними Національного банку України (URL: http://www.bank.gov.ua).

морського регіону, блокованих з початком воєнних дій. Гривневі залишки 
приросли у 38 банках. Лідерами є Укргазбанк, ПриватБанк, Креді Агріколь, 
Авангард, Сітібанк. Зменшення гривневих залишків коштів юридичних осіб 
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Р и с. 3. Динаміка портфеля суб’єктів господарювання у банківській 
системі у 2007–2023 рр. (розрахунок у екв. млн дол. США)

Побудовано за даними Національного банку України (URL: http://www.bank.gov.ua).

Закінчення табл. 2
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відбулося у 33 банках. Найбільший відплив гривневих коштів юридичних 
осіб, крім виведених з ринку, спостерігався у банках Сенс, Ощадбанк, 
Кредит Дніпро, Глобус, Південний. Валютні кошти юридичних осіб збіль-
шилися на балансах 23 банків, а зменшення відбулося в 46 банках. Загальний 
приріст валюти дорівнював 345 млн дол. США. Лідерами зростання є 
Приват Банк, Укр Сиббанк, Райффайзен Банк Аваль, Універсал, ОТП банк, 
Сіті банк. Відплив коштів відбувся з Укргазбанку, Укрексімбанку, Сенс-
банку, Першого інвестиційного, Ощадбанку. Однак кошти юридичних осіб 
характеризувалися тенденцією переміщення до банків, які належали іно-
земним фінансовим групам. Як бачимо, на банківському ринку має місце 
суттєвий перерозподіл ресурсів юридичних і фізичних осіб.

Попри вкрай несприятливі умови, бізнес підтримав залишки своїх обі-
гових коштів у банківській системі на рівні 25 млрд грн. Слід зазначити, що 
у 2022 р. НБУ скоротив підтримку ліквідності банків через інструмент рефі-
нансування. Портфель кредитів рефінансування зменшився з 95,6 млрд до 
38,1 млрд грн. Цим інструментом станом на 1 січня 2023 р. користувався 
21 банк. Майже половина цієї суми перебувала на балансі Укрексімбанку. 
Вказані кошти використувалися банками на купівлю ОВДП у попередньому 
році, а також на підтримку поточної ліквідності. 

Аналіз динаміки кредитного портфеля засвідчує системну кризу банків-
ського сектору, яка розпочалася задовго до лютого 2022 р. (табл. 3). За балан-
совими даними портфель у гривні залишився на тому самому рівні, що й на 
початок року. Але валютна його частина зазнала девальвації на 34 %, тому, 
попри заходи Уряду з розроблення кредитної підтримки за програмою 5-7-
9 %, кредитували переважно БДК.

Рух України від однієї кризи до іншої і не цілком адекватне регулювання 
кредитної діяльності в цих умовах наочно відображаються при розрахунку 
відношення кредитного портфеля банків до ВВП. Якщо до кризи 2008 р. 
Україна вийшла фактично на європейський рівень 60–70 % кредитного 
портфеля у ВВП, однак з 2013 р. відбулося майже трикратне падіння з 60 до 
20 % (рис. 4). На ньому позначилися результати й так званого банкопаду 
2014–2016 рр., і посилення вимог регулятора до інсайдерського кредитуван-
ня, і незадовільне обслуговування кредитів позичальниками в умовах гі-
бридної війни з 2014 р., і російська повномасштабна агресія 2022 р. Банки 
фактично втратили можливість заробляти на кредитуванні, причому в си-
туації, коли ринок корпоративних цінних паперів майже відсутній. Якість 
роботи трансмісійного монетарного механізму погіршується.

Банки за участю держави у капіталі були сконцентровані на розчищенні 
кредитних портфелів від непрацюючих кредитів (Non-performing loan, 
NPL). У зв’язку з цим частка активів БДК скоротилася до 47,5 %. Велика част-
ка БДК у банківській системі розглядається як проблема, що створює ризи-
ки для економіки та котру намагаються розв’язати на різних рівнях. 
Нагадаємо, що чотири найбільші банки в Україні є державними: Ощадбанк 
та Укрексімбанк, а також націоналізовані під час криз 2008 та 2014–2016 рр. 
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Та б л и ц я  3 .  Найбільші кредитні портфелі юридичних та фізичних осіб         
у банківській системі

Банки

Кредити юридичних осіб 
(з процентами, без резервів)

Те
м

п,
 %

Кредити фізичних осіб 
(з процентами, без резервів)

Те
м

п,
 %01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

За всiма банками 822 714,1 100,0 826 184,4 100,0 0,4 242 633,2 100,0 209 944,3 100,0 -13,5

ПриватБанк 182 733,2 22,2 198 715,7 24,1 8,7 61 850,6 25,5 55 173,1 26,3 -10,8

Ощадбанк 70 741,8 8,6 91 788,2 11,1 29,8 16 643,9 6,9 16 330,7 7,8 -1,9

Укрексімбанк 85 264,3 10,4 101 976,0 12,3 19,6 1 455,4 0,6 1 630,4 0,8 12,0

Укргазбанк 55 214,0 6,7 71 927,6 8,7 30,3 6 518,5 2,7 5 715,0 2,7 -12,3

Усього БДК 393 953,3 47,9 464 407,4 56,2 17,9 86 468,4 35,6 78 849,2 37,6 -8,8

Райффайзен 
Банк Аваль 62 428,1 7,6 64 642,7 7,8 3,5 8 141,0 3,4 6 787,3 3,2 -16,6

УкрСиббанк 22 233,0 2,7 15 374,5 1,9 -30,8 7 145,2 2,9 5 027,2 2,4 -29,6

ОТП Банк 32 850,4 4,0 31 533,6 3,8 -4,0 11 011,9 4,5 7 464,9 3,6 -32,2

Сенс-Банк 37 825,7 4,6 35 429,7 4,3 -6,3 32 075,4 13,2 27 198,1 13,0 -15,2

Креді Агріколь 29 545,1 3,6 29 302,1 3,5 -0,8 5 970,1 2,5 4 428,8 2,1 -25,8

Сітібанк 7 722,3 0,9 7 528,5 0,9 -2,5 27,9 0,0 24,3 0,0 -12,8

Кредобанк 9 111,8 1,1 8 432,4 1,0 -7,5 8 347,4 3,4 6 515,9 3,1 -21,9

Прокредит Банк 22 990,2 2,8 22 552,5 2,7 -1,9 381,4 0,2 327,5 0,2 -14,1

ІНГ Банк Україна 6 822,3 0,8 7 857,1 1,0 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Правекс-Банк 3 184,8 0,4 2 596,2 0,3 -18,5 1 632,5 0,7 1 426,8 0,7 -12,6

Піреус Банк МКБ 2 642,1 0,3 2 412,9 0,3 -8,7 13,2 0,0 7,2 0,0 -46,0

Дойче Банк ДБУ 301,4 0,0 698,5 0,1 131,8 0,0 0,0 0,0 0,0

СЕБ Корпоративний 357,8 0,0 399,0 0,0 11,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Кредитвест Банк 1 352,3 0,2 1 144,1 0,1 -15,4 7,3 0,0 10,2 0,0 39,9

Кредит Європа 341,6 0,0 239,5 0,0 -29,9 4,5 0,0 4,0 0,0 -11,5

Усього 
іноземні групи 239 811,0 29,1 230 243,0 27,9 -4,0 76 436,0 31,5 60 953,6 29,0 -20,3

ПУМБ 36 421,9 4,4 40 915,6 5,0 12,3 22 005,0 9,1 18 312,6 8,7 -16,8

Універсал 2 401,3 0,3 3 341,9 0,4 39,2 26 260,6 10,8 25 473,4 12,1 -3,0

Південний 21 089,5 2,6 19 233,9 2,3 -8,8 233,8 0,1 201,9 0,1 -13,6

ТАСКОМБАНК 12 833,1 1,6 13 065,9 1,6 1,8 4 149,6 1,7 4 073,1 1,9 -1,8
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Закінчення табл. 3

Банки

Кредити юридичних осіб 
(з процентами, без резервів)

Те
м

п,
 %

Кредити фізичних осіб 
(з процентами, без резервів)

Те
м

п,
 %01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Восток 9 270,9 1,1 9 124,9 1,1 -1,6 101,8 0,0 113,4 0,1 11,4

Кредит Дніпро 7 442,5 0,9 4 400,7 0,5 -40,9 1 234,9 0,5 1 196,8 0,6 -3,1

А-БАНК 1 759,9 0,2 1 962,0 0,2 11,5 9 280,0 3,8 8 333,1 4,0 -10,2

Акордбанк 1 524,1 0,2 1 445,7 0,2 -5,1 450,8 0,2 323,4 0,2 -28,3

Марфін Банк 4 223,5 0,5 4 462,6 0,5 5,7 322,0 0,1 312,7 0,1 -2,9

Альянс 4 282,0 0,5 5 385,9 0,7 25,8 83,2 0,0 82,0 0,0 -1,4

Усього 
приватні банки 129 064,0 15,7 131 533,9 15,9 1,9 76 655,0 31,6 70 141,5 33,4 -8,5

Складено за даними Національного банку України (URL: http://www.bank.gov.ua).
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Р и с. 4. Відношення кредитного портфеля банків до ВВП
Побудовано за даними Національного банку України (URL: http://www.bank.gov.ua).

Укргазбанк і ПриватБанк. У певні періоди їхня частка в системі перевищу-
вала 54 %. Згідно з міжнародними зобов'язаннями, наша країна має скоро-
тити цей показник до 25 %. За 2022 р. частка чистих активів БДК зросла  із 
47,6 до 50,6 %. На нашу думку, в умовах воєнного стану 2022 р. саме істотна 
вага БДК забезпечила стабільність грошового обігу в країні. 

Кредитний портфель фізичних осіб у банківській системі протягом року 
зменшився на 32 млрд грн (рис. 5). Валютне кредитування фізичних осіб 
заборонено з 2009 р. Споживча активність фізичних осіб є пригніченою. 
Тому спостерігається процес послідовного (місяць до місяця) зменшення 
заборгованості фізичних осіб за гривневими кредитами, як іпотечними, так 
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і споживчими. Це наслідок поступового погашення заборгованості пози-
чальниками й списання безнадійної заборгованості на збитки за рахунок 
формування резервів банками. Водночас сім банків збільшили свої портфе-
лі фізичних осіб: Юнекс, РВС, Конкорд, Восток, Кредитвест та Скай. Най-
більше скоротили портфель ПУМБ, Сенс, ОТП банк, УкрСиббанк, Кредо-
банк, Креді Агріколь, ПриватБанк.

Щодо кредитування юридичних осіб, то останні вісім місяців відбувало-
ся системне зменшення кредитного портфеля у гривні, котре за рік станови-
ло майже 15 млрд грн. Кредитують переважно БДК і здебільшого за програ-
мами 5-7-9 %, за якими держава бере на себе частину процентних витрат 
позичальників. Збільшення кредитування мало місце навесні у період по-
сівної компанії, після цього кредитний портфель як у гривні, так і у валюті 
зменшувався місяць до місяця (рис. 6).

У балансах збільшилися резервні витрати за активними операціями і, 
відповідно, обсяги негативно класифікованих кредитів. Загальний приріст 
гривневого портфеля юридичних осіб становив 14,7 млрд грн. Зростання 
кредитного портфеля БДК дорівнювало: Укргазбанк – 16,2 млрд грн, 
Ощадбанк – 13,9 млрд, Укрексімбанк – 12,1 млрд, ПриватБанк – 9,9 млрд грн.  
Тобто БДК є основними драйверами на кредитному ринку юридичних осіб 
у гривні. Якщо не враховувати кредити БДК, то відбулося загальне змен-
шення в іншій частині банківської системи на 37,5 млрд грн. Найбільше ско-
ротилися гривневі кредитні портфелі у УкрСиббанку, Сенс-банку, Креді 
Агріколя, Південного та ОТП банку. 

Зменшення кредитної активності банків у 2022 р. компенсувалося збіль-
шенням операцій з цінними паперами, особливо з депозитними сертифіката-
ми (ДС) НБУ (табл. 4). Обсяг портфеля цінних паперів у 1017 млрд грн еквіва-
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Р и с. 5. Динаміка портфеля кредитів фізичним особам у банківській 
системі у 2008–2023 рр. (розрахунок у екв. млн дол. США)

Побудовано за даними Національного банку України (URL: http://www.bank.gov.ua).
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Рис. 6. Динаміка портфеля кредитів суб’єктам господарювання                 
у банківській системі у 2008–2023 рр.                                      
(розрахунок у екв. млн дол. США)

Побудовано за даними Національного банку України (URL: http://www.bank.gov.ua).

лентний сумарному портфелю кредитів юридичних і фізичних осіб 
(1037 млрд грн). Причому спостерігалися процес виходу банків іноземних фі-
нансових груп і приватних банків з ОВДП і збільшення операцій НБУ з ДС. 
Загальні доходи, отримані банками від ДС НБУ (40,7 млрд грн), майже еквіва-
лентні доходам від операцій з державними цінними паперами ОВДП 
(47,0 млрд грн). Якщо порівняти ці цифри з фінансовим результатом банків-
ської системи за 2022 р. (24,7 млрд грн), то стає зрозумілим, що держава є го-
ловним клієнтом: адже майже 42 % процентних доходів банки отримали від 
операцій з нею, тоді як у 58 % нарахованих доходах від операцій із реальним 
сектором економіки обліковуються й нараховані, але не отримані проценти за 
негативно обслуговуваними активами. Найнадійнішими партнерами у воєн-
ний період для Міністерства фінансів України є БДК, насамперед у період ка-
сових розривів фінансування державних програм від податкових надходжень. 
Частка ОВДП у них по системі збільшилася з 67,6 до 81,8 %, або на 25 млрд грн. 

Фінансові результати 2022 р. банківської системи та найбільших банків 
представлено в табл. 5, 6. Розрахунки показують, що з 2020 р. вага процент-
них доходів від суб’єктів господарювання та фізичних осіб зменшується на 
користь ДС НБУ. Ті самі тенденції стосуються і витрат, частка процентних 
витрат суб’єктів господарювання та фізичних осіб має тенденцію до змен-
шення в загальних витратах. Скорочується й частка адміністративних ви-
трат, у т. ч. на утримання персоналу. Банки суттєво зменшили мережу філій, 
та, відповідно, знизилася частка витрат на утримання основних засобів.

У 2022 р. банківська система України продемонструвала прибутки зав-

дяки фінансовому результату, котрий показав ПриватБанк. Ринкову перева-

гу наразі мають банки, котрі здатні збалансувати адміністративні витрати 
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Та б л и ц я  4. Найбільші інвестиційні портфелі банківської системи

Банки

Цінні папери (з резервами)

Те
м

п,
 %

У т. ч. ОВДП

Те
м

п,
 %01.01.2022 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2023

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

За всiма 
банками 829 822,7 100,0 1 017 116,6 100,0 22,6 546 066,6 100,0 483 146,8 100,0 -11,5

ПриватБанк 248 490,0 29,9 339 878,1 33,4 36,8 206 216,8 37,8 235 871,0 48,8 14,4

Ощадбанк 128 647,3 15,5 143 368,6 14,1 11,4 92 753,4 17,0 89 831,8 18,6 -3,1

Укрексімбанк 82 783,5 10,0 76 826,4 7,6 -7,2 47 699,7 8,7 47 747,7 9,9 0,1

Укргазбанк 34 463,3 4,2 30 097,4 3,0 -12,7 22 728,2 4,2 21 969,4 4,5 -3,3

Усього БДК 494 384,1 59,6 590 170,6 58,0 19,4 369 398,0 67,6 395 419,9 81,8 7,0

Райффайзен 
Банк Аваль 23 231,4 2,8 55 891,4 5,5 140,6 14 370,9 2,6 14 380,2 3,0 0,1

УкрСиббанк 16 699,5 2,0 45 696,4 4,5 173,6 4 742,9 0,9 3 749,6 0,8 -20,9

ОТП Банк 14 636,3 1,8 32 855,8 3,2 124,5 7 485,8 1,4 2 629,9 0,5 -64,9

Сенс-Банк 24 383,0 2,9 12 217,8 1,2 -49,9 9 727,5 1,8 3 644,9 0,8 -62,5

Креді Агріколь 9 378,2 1,1 28 307,5 2,8 201,8 3 498,8 0,6 2 408,1 0,5 -31,2

Сітібанк 19 847,4 2,4 28 119,8 2,8 41,7 8 752,4 1,6 2 101,7 0,4 -76,0

Кредобанк 11 416,2 1,4 13 009,2 1,3 14,0 7 651,6 1,4 3 356,5 0,7 -56,1

Прокредит Банк 2 155,8 0,3 3 204,9 0,3 48,7 0,0 0,0 0,0 0,0

ІНГ Банк Україна 4 621,6 0,6 5 712,6 0,6 23,6 600,0 0,1 0,0 0,0 -100,0

Усього 
іноземні групи 138 284,5 16,7 238 766,5 23,5 72,7 61 818,5 11,3 32 342,4 6,7 -47,7

ПУМБ 32 052,9 3,9 37 618,3 3,7 17,4 16 432,0 3,0 12 957,6 2,7 -21,1

Універсал 19 761,3 2,4 34 225,1 3,4 73,2 11 705,2 2,1 10 883,6 2,3 -7,0

Південний 19 402,8 2,3 19 080,1 1,9 -1,7 4 531,0 0,8 1 762,3 0,4 -61,1

ТАСКОМБАНК 10 384,9 1,3 10 214,0 1,0 -1,6 6 811,5 1,2 1 570,7 0,3 -76,9

Восток 6 329,3 0,8 6 383,5 0,6 0,9 4 305,1 0,8 1 226,4 0,3 -71,5

Кредит Дніпро 10 441,3 1,3 7 953,6 0,8 -23,8 4 903,8 0,9 1 789,2 0,4 -63,5

А-БАНК 2 375,8 0,3 6 379,6 0,6 168,5 0,0 0,0 107,1 0,0

Акордбанк 11 942,2 1,4 7 203,8 0,7 -39,7 9 813,5 1,8 3 954,1 0,8 -59,7

Марфін Банк 5 089,2 0,6 2 803,6 0,3 -44,9 3 827,0 0,7 2 213,1 0,5 -42,2

Альянс 6 163,4 0,7 4 033,3 0,4 -34,6 4 227,3 0,8 3 213,8 0,7 -24,0

Усього 
приватні банки 177 400,0 21,4 188 179,5 18,5 6,1 101 933,2 18,7 55 384,5 11,5 -45,7

Складено за даними Національного банку України (URL: http://www.bank.gov.ua).
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комісійними доходами. Наростаючий вал негативно класифікованих акти-

вів робить процентні доходи від фізичних та юридичних осіб непевними. 

Процентна політика Міністерства фінансів України на наш погляд, не пов-

ною мірою стимулювала вкладення коштів на ринках ОВДП банків інозем-

них приватних груп та з приватним капіталом.

Призупинилися процеси продажу часток БДК стратегічним інвесторам, 

започатковані у 2021 р. Так, у січні Укргазбанк і Міжнародна фінансова кор-

порація (МФК) домовилися про кредит у 30 млн євро, з правом МФК кон-

Та б л и ц я  5 .  Динаміка основних статей доходів                                                         
і витрат банківської системи у 2020–2022 рр.

Показники
Сума, млн грн Частка в доходах, %

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Процентні доходи
У т. ч.

147 389,7 168 749,2 216 992,4 59,0 61,6 60,7

банків 693,2 414,6 2 638,1 0,3 0,2 0,7

органів державної влади 773,5 1 868,6 3 315,8 0,3 0,7 0,9

суб’єктів господарювання 51 278,1 52 593,5 66 839,8 20,5 19,2 18,7

небанківських фінансових установ 2,7 4,7 3,1 0,0 0,0 0,0

фізичних осіб 50 037,1 57 229,8 55 436,2 20,0 20,9 15,5

цінних паперів, що рефінансуються НБУ 32 073,5 45 018,3 47 017,3 12,8 16,4 13,2

цінних паперів (інші) 1 969,2 945,1 1 016,3 0,8 0,3 0,3

за депозитними сертифікатами НБУ 10 539,3 10 658,5 40 675,8 4,2 3,9 11,4

Інші процентні доходи 23,2 16,1 37,3 0,0 0,0 0,0

Комісійні доходи 70 646,1 93 205,8 85 568,1 28,3 34,0 23,9

Доходи від переоцінки та купівлі-продажу 21 441,9 -83,4 43 524,9 8,6 0,0 12,2

Інші доходи 10 454,5 11 971,3 11 303,0 4,2 4,4 3,2

Усього доходів (без МФО) 249 932,1 273 842,9 357 388,3 100,0 100,0 100,0

Процентні витрати 62 986,2 51 103,4 65 360,7 30,2 26,0 19,6

Процентні витрати НБУ
У т. ч.

1 292,4 6 121,4 14 641,5 0,6 5,2 9,7

банків 756,9 725,8 278,9 1,6 1,3 0,6

органів державної влади 1 237,5 796,7 537,5 0,6 0,4 0,2

суб’єктів господарювання 18 566,4 15 824,9 25 569,2 8,9 8,1 7,7

фізичним особам 31 591,4 21 495,0 17 715,8 15,1 10,9 5,3

за цінними паперами 212,0 150,7 107,9 0,1 0,1 0,0

міжнародних організацій 6 130,9 3 458,7 3 063,5 2,9 1,8 0,9

недержавних фінансових установ 2 254,5 1 685,4 2 598,8 1,1 0,9 0,8

за цінними паперами власного боргу 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Показники
Сума, млн грн Частка в доходах, %

2020 2021 2022 2020 2021 2022

за субординованим боргом 836,5 686,9 753,9 0,4 0,3 0,2

Інші процентні витрати 107,6 158,1 93,7 0,1 0,1 0,0

Комісійні витрати 24 111,6 35 156,2 35 420,9 11,6 17,9 10,6

Адміністративні витрати 72 084,4 81 994,3 87 810,5 34,6 41,8 26,4

Основна та додаткова зарплата 32 965,5 37 404,4 38 015,2 15,8 19,1 11,4

Інші витрати на утримання персоналу 8 714,5 9 446,7 11 572,8 4,2 4,8 3,5

Сплата податків та обов’язкових платежів 5 677,6 6 474,4 8 011,1 2,7 3,3 2,4

Витрати на утримання основних засобів 
та нематеріальних активів 14 964,2 16 921,3 16 603,5 7,2 8,6 5,0

Витрати на комунальні послуги 916,6 1 284,3 1 614,9 0,4 0,7 0,5

Витрати на охорону 969,2 990,3 928,3 0,5 0,5 0,3

Витрати на відрядження 100,3 132,4 125,1 0,0 0,1 0,0

Представницькі витрати 35,2 52,4 26,7 0,0 0,0 0,0

Спонсорство та доброчинність 196,6 128,5 1 549,6 0,1 0,1 0,5

Інші адміністративні витрати 7 544,6 9 159,7 9 363,3 3,6 4,7 2,8

Відрахування в резерви 29 693,8 3 404,3 118 808,9 14,2 1,7 35,7

Відрахування в резерви 
(дебіторська заборгованість банків) -13,5 15,8 266,3 0,0 0,0 0,1

Відрахування в резерви 
(заборгованість банків) -47,5 91,3 980,9 0,0 0,0 0,3

Відрахування в резерви 
(заборгованість за кредитами клієнтів) 20 664,8 8 771,1 106 098,4 9,9 4,5 31,9

Відрахування в резерви 
(знецінення боргових цінних паперів) 1 129,0 133,3 6 915,7 0,5 0,1 2,1

Відрахування в резерви (нефінансова 
дебіторська заборгованість) -640,2 -64,8 300,3 -0,3 0,0 0,1

Відрахування в резерви 
(на покриття ризиків і втрат) 7 421,8 -5 691,7 3 299,3 3,6 -2,9 1,0

Відрахування в резерви 
(фінансова дебіторська заборгованість) 1 179,4 149,5 948,0 0,6 0,1 0,3

Податок на прибуток 3 537,6 6 374,9 7 334,7 1,7 3,2 2,2

Інші операційні витрати 16 218,1 18 280,2 17 937,1 7,8 9,3 5,4

Усього витрат (без МФО) 208 631,6 196 313,3 332 672,8 100,0 100,0 100,0

Чисті процентні доходи 84 403,5 117 645,8 151 631,6 33,8 43,0 42,4

Чисті комісійні доходи 46 534,5 58 049,6 50 147,2 18,6 21,2 14,0

Чистий прибуток (збиток) 41 300,5 77 529,6 24 715,5 16,5 28,3 6,9

Закінчення табл. 5

Складено за даними Національного банку України (URL: http://www.bank.gov.ua).
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Та б л и ц я  6. Фінансові результати найбільших банків за 2022 р.

Банки

Усього резервів
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п,
 

%

Фінансовий результат

О
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оп
ер
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го
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иб

ут
ку01.01.2022 01.01.2023 2021 2022
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млн грн
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%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас
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млн грн

Ч
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тк
а,

 
%

Обсяг, 
млн грн

Ч
ас

тк
а,

 
%

За всiма 
банками -305 054,4 100,0 -363 312,9 100,0 19,1 77 529,6 100,0 24 706,7 100,0 82 965,2

ПриватБанк -175 594,4 57,6 -187 678,7 51,7 6,9 35 050,4 45,2 30 252,4 122,4 42 336,6

Ощадбанк -13 050,3 4,3 -25 956,2 7,1 98,9 1 109,4 1,4 689,8 2,8 13 595,8

Укрексімбанк -17 975,8 5,9 -21 669,6 6,0 20,5 2 683,2 3,5 -6 886,2 -27,9 -3 192,4

Укргазбанк -6 942,6 2,3 -13 610,6 3,7 96,0 3 819,9 4,9 -2 756,7 -11,2 3 911,3

Усього БДК -213 563,1 70,0 -248 915,1 68,5 16,6 42 662,9 55,0 21 299,3 86,2 56 651,3

Райффайзен 
Банк Аваль -1 915,1 0,6 -10 741,3 3,0 460,9 4 857,8 6,3 1 547,3 6,3 10 373,6

УкрСиббанк -1 260,2 0,4 -4 617,9 1,3 266,5 1 480,0 1,9 3 533,7 14,3 6 891,4

ОТП Банк -3 562,9 1,2 -9 411,3 2,6 164,2 2 745,1 3,5 597,1 2,4 6 445,6

Сенс-Банк -9 636,6 3,2 -20 897,8 5,8 116,9 3 346,1 4,3 -6 965,4 -28,2 4 295,7

Креді Агріколь -1 801,0 0,6 -6 676,1 1,8 270,7 1 552,7 2,0 31,2 0,1 4 906,3

Сітібанк -84,8 0,0 -777,7 0,2 816,8 1 765,3 2,3 2 818,6 11,4 3 511,4

Кредобанк -768,4 0,3 -2 649,2 0,7 244,8 796,3 1,0 142,4 0,6 2 023,2

Прокредит -673,0 0,2 -3 702,4 1,0 450,1 765,4 1,0 -1 649,3 -6,7 1 380,0

ІНГ Банк Україна -3,9 0,0 -683,8 0,2 17 414,3 281,8 0,4 415,6 1,7 1 095,5

Правекс-Банк -61,3 0,0 -336,0 0,1 447,8 -266,2 -0,3 -415,2 -1,7 -140,5

Піреус -61,7 0,0 -324,5 0,1 426,2 31,2 0,0 -108,0 -0,4 154,8

Дойче Банк ДБУ -1,3 0,0 -1,2 0,0 -6,4 6,7 0,0 185,6 0,8 185,5

СЕБ 
Корпоративний -0,8 0,0 -15,8 0,0 1 836,5 45,5 0,1 149,7 0,6 164,7

Кредитвест 
Банк -28,5 0,0 -48,0 0,0 68,4 18,7 0,0 -3,5 0,0 16,0

Кредит Європа -58,3 0,0 -154,9 0,0 165,6 41,6 0,1 -83,8 -0,3 12,8

Усього 
іноземні групи -20 132,5 6,6 -61 553,0 16,9 205,7 17 575,7 22,7 -51,1 -0,2 41 369,4

ПУМБ -5 486,2 1,8 -15 817,7 4,4 188,3 4 187,6 5,4 -397,7 -1,6 9 933,8

Універсал -2 619,5 0,9 -8 661,5 2,4 230,7 3 072,2 4,0 2 402,6 9,7 8 444,6

Південний -1 385,2 0,5 -3 826,8 1,1 176,3 710,7 0,9 408,4 1,7 2 849,9

ТАСКОМБАНК -807,7 0,3 -3 010,0 0,8 272,7 459,9 0,6 58,1 0,2 2 260,4

Восток -277,8 0,1 -1 032,8 0,3 271,8 285,8 0,4 290,4 1,2 1 045,4
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Закінчення табл. 6

Банки
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Ч
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Ч
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Ч
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а,

 
%

Кредит Дніпро -3 179,6 1,0 -1 922,0 0,5 -39,6 560,9 0,7 11,8 0,0 -1 245,8

А-Банк -1 573,2 0,5 -4 285,7 1,2 172,4 826,7 1,1 222,5 0,9 2 935,1

Акордбанк -490,8 0,2 -804,9 0,2 64,0 95,3 0,1 11,6 0,0 325,7

Марфін Банк -206,2 0,1 -659,0 0,2 219,5 153,9 0,2 35,0 0,1 487,8

Альянс -521,6 0,2 -1 076,3 0,3 106,3 330,5 0,4 77,0 0,3 631,7

Усього 
приватні банки -24 445,2 8,0 -52 844,9 14,5 116,2 12 999,9 16,8 3 458,5 14,0 31 858,1

Складено за даними Національного банку України (URL: http://www.bank.gov.ua).

вертувати ці кошти в частку в акціо нерному капіталі банку. У жовтні 

Європейський банк реконструкції та розвитку (ЄБРР) надав Ощадбанку 

кредит на 100 млн євро також із можливістю конвертації в капітал. У 2022 р.  

інвестиції у статутний капітал БДК міжнародними фінансовими інститу-

ціями не здійснювалися. Водночас фахівці вважають, що укладення угоди 

ЄБРР з Ощадбанком після угоди МФК з Укргазбанком свідчить про початок 

тривалого процесу приватизації українських держбанків.

Порівняння розрахунків рентабельності статутного капіталу  банків за 

2021 та 2022 рр. демонструє, що у 2022 р. доходи акціонерів банків зменши-

лася. Рентабельність статутного капіталу (Return on Equity, ROE) погірши-

лися з 16,1 до 6,1 % у цілому по системі. 

Висновки. У 2022 р. фінансова система в цілому й банківська зокрема 

підтвердили свою інституційну спроможність, забезпечивши грошовий 

обіг в умовах воєнного стану. Банки за участю держави в капіталі були в 

авангарді підтримки урядових програм як із залучення коштів до бюджету, 

так і за кредитуванням юридичних і фізичних осіб за програмами 5-7-9 %, 

але якість роботи трансмісійного механізму погіршувалася. Під час війни 

відбувався перерозподіл фінансових потоків на користь БДК та банків з іно-

земним капіталом. На наш погляд, Міністерство фінансів України як влас-

ник має ініціювати перегляд пріоритетів для БДК у сегментах фінансового 

ринку, аби уникнути прямої конкуренції між ними за однорідні групи клі-

єнтів і в однакових фінансових продуктах. 

З метою керованості БДК, вважаємо, необхідно переглянути перелік клю-

чових стратегічних показників банків із позиції уніфікації та зручності для 

вимірювання і порівняння результативності роботи керівництва, а також мо-

ніторингу інвестиційної привабливості. З метою запобігання погіршенню 

фінансових показників варто реалізовувати в період воєнного стану плани 
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збільшення регулятивного капіталу за рахунок поточного й нерозподіленого 

прибутку та субординованих кредитів міжнародних фінансових інституцій.

Слід повернутися до розгляду на національному та міжнародному рівні, 

в рамках стратегії відновлення зруйнованої економіки, ідеї створення в 

Україні повноцінного банку розвитку. Таку установу не потрібно навіть до-

датково капіталізувати в значних масштабах, якщо використати механізм 

перерозподілу активів, зобов’язань і капіталу наявних держбанків та 

Експортно-кредитного агентства, котре, на нашу думку, наразі функціонує 

непродуктивно. На сьогодні дуже ефективно працює Фонд підтримки підпри-

ємництва, на платформі котрого, як видається, доцільно створити банк роз-

витку за моделлю Польщі та Німеччини. До цього Фонду можна було би залу-

чити кадри й фінансові ресурси від розділених державних банків. Варто ініцію-

вати прийняття зваженого рішення про оперативну реорганізацію БДК, за 

винятком Укрексімбанку, шляхом їх злиття у “хороший банк” та виведення 

проблемних активів у новий “поганий банк”, посилити підтримку україн-

ських експортерів і об є̀днати Укр ексімбанк та Експортно-кредитне агент-

ство, консолідувавши їхній капітал.

З метою оцінки реальної ринкової вартості БДК доцільно підготувати 

для реалізації у післявоєнний період вихід на масштабне ІРО шляхом пі-

лотного продажу міноритарних пакетів акцій з державного портфеля – від 

1 до 5 % – на фондовому ринку для оцінки попиту й визначення сприятли-

вого часу для масштабних емісій капіталу.

Необхідно, на наш погляд, залучити якомога ширше коло банків до реалі-

зації національних і регіональних програм стимулювання економіки за раху-

нок коштів, наданих Україні міжнародною спільнотою у післявоєнний період. 

Системний підхід до управління БДК має забезпечити стійкість усієї віт-

чизняної фінансової системи протягом дії воєнного стану. Фінансова безпека 

держави в системі банкоцентричного фінансового сектору повинна спиратися 

на прозорий в управлінні сектор БДК і мати довгострокову стратегію розвит-

ку поряд із прозорим механізмом оцінювання якості роботи менеджменту.
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